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Uwagi Krajowe] Rady Spotdzielcze] do projekiu ustawy

W sprawie deregulacji prawa gospodarczego

odpowiedzi na pismo z dnia
5 kwietnia 2024 r. w sprawie
konsultacji publicznych pro-

jektu ustawy o zmianie niektorych ustaw
w celu deregulacji prawa gospodarczego
1 administracyjnego oraz doskonalenia
zasad opracowywania prawa gospo-
darczego, ponizej pragniemy przedsta-
wi¢ swoje uwagi do zaproponowanych
zmian. Jednocze$nie z uwagi na ztozo-
nos$¢ sprawy bedacej przedmiotem zmian
legislacyjnych oraz konieczno$¢ doko-
nania wszechstronnych analiz 1 konsul-
tacji, a takze krotki okres na wyrazenie
opinii, swoje uwagi mamy mozliwos$¢
przedstawienia dopiero w niniejszym
pismie i prosimy o ich uwzglednienie
w dalszych pracach.

Postepowanie cywilne

W Kodeksie postgpowania cywilnego
proponuje si¢, ze przewodniczacy be-
dzie obligatoryjnie kierowal do media-
cji, lub udziatu w spotkaniu mediacyj-
nym, nie tylko sprawy rozpoznawane
w postepowanie gospodarczym, ale
réwniez sprawy rozpoznawane w po-
stepowaniu nakazowym, uproszczonym
czy rozpoznawane w postepowaniu z
udziatem konsumentéw w sytuacji, gdy
jedna ze stron jest przedsigbiorcg, takze
w sytuacji gdy przedsigbiorca z r6znych
przyczyn np. braku wiedzy - nie zamie-
Scit takiej informacji w pozwie, pomimo
tego ze podjat np. proébe ugodowego
zatatwienia sprawy, lub nie ztozyl wy-
jasnien pomimo tego, ze okolicznos$ci
faktyczne wskazuja na bezzasadnos$c
takiego postgpowania z uwagi np. na
postawe dtuznika, ktory nie odbiera ko-
respondencji (brak zupelego kontaktu)
lub nie realizowat wczedniejszych ugod
pozasagdowych.

Proponowany przepis nie przewidu-
je, przed podjeciem powyzszych dziatan
przez przewodniczacego, koniecznos$ci
chociazby wczesniejszego wezwania
strony powodowej do uzupetnienia po-
zwu o wskazane informacje, albo ztoze-
nia wyjasnien pod rygorem skierowania
sprawy do mediacji. Brak takich regu-
lacji moze spowodowa¢ w niektorych
sadach wydtuzenie si¢ postepowania w
celu oczekiwania na spotkanie informa-
cyjne, w sytuacji, gdy strona powodo-
wa - przedsigbiorca niereprezentowany
przez profesjonalnego petnomocnika
- zlozyta pozew bez zamieszczenia ta-
kich informacji, albo wyjasnien, z uwagi

Ministerstwo Rozwoju i Technologii przekazato do konsultacji
publicznych opracowany przez siebie projekt ustawy o zmianie
niektorych ustaw w celu deregulacji prawa gospodarczego i

administracyjnego oraz doskonalenia zasad opracowywania
prawa gospodarczego. Ma to by¢ pierwszy krok na drodze do realizacji
obiecywanych przez rzad uproszczen w zakresie rozpoczynania i pro-
wadzenia w Polsce dziatalnosci gospodarczej. W dniu 25 kwietnia br.
Krajowa Rada Spotdzielcza skierowata do wiceministra rozwoju Jacka
Tomczaka nastepujace uwagi do tego projektu.

choc¢by na brak wiedzy co do konieczno-
$ci ich zamieszczenia. Tym samym spra-
wa taka, w ktorej dotychczas zostatby
np. wydany nakaz zaptaty w przeciggu
4 miesigcy od wpltywu pozwu i uzupet-
nienia informacji, bedzie czeka¢ kolejne
miesigce na termin spotkania informa-
cyjnego. Tym bardziej, ze taka decyzja
bedzie dorgczona stronom, to czy w sy-
tuacji nieodebrania przez pozwang takiej
korespondencji, co jest czeste wsrodd
dtuznikow, bedzie konieczna przeprowa-
dzana proba dorgczenia korespondencji
przez komornika w trybie art. 139 Kpc.

Ponadto nalezy wskaza¢, ze w sy-
tuacji, gdy powod nie probowat przed
wytoczeniem powodztwa podjac proby
polubownego zatatwienia sprawy, a stro-
na przeciwna przy pierwszej czynnosci
uznata powoddztwo i uregulowata nalez-
nosci, to powdd moze zosta¢ obcigzony
kosztami procesu w sytuacji uznania
przez sad, ze strona pozwania nie data
podstawy do wytoczenia powddztwa.

Ponadto nie jest jasne, jakie ma by¢
obligatoryjnie prowadzone postgpowa-
nie mediacyjne lub spotkanie informa-
cyjne w przypadku sprawy dotyczacej
np. zaskarzenia uchwat organow spot-
dzielni, stwierdzenia ich istnienia lub
niewaznosci. Taka kategoria spraw, z
uwagi na ich charakter, nie powinna
podlega¢ takim regulacjom. Brak jest
rowniez odpowiednich przepisow przej-
sciowych wprowadzajacych ww. przepi-
sy.

Prawo przedsiebiorcow

Proponowane jest skrdcenie czasu
prowadzenia kontroli. Inicjatywa taka
jest zasadna, jednakze zmiana ta nie-
koniecznie poprawi w sposob realny
1 znaczacy sytuacji mikroprzedsigbior-
cOw. Juz teraz kontrole podatkowe (tzw.
mickkie) sg zastgpowane mniej formal-
nymi czynno$ciami sprawdzajacymi,
a te czynno$ci w zaden sposob nie s3
limitowane. Urzad Skarbowy coraz cz¢-
sciej korzysta z procedury czynnoSci
sprawdzajacych i w tych ramach prze-
prowadza czynno$ci zastrzezone dla
kontroli podatkowej lub postgpowania
podatkowego.

Przepisy nie reguluja, w jakim czasie
organ podatkowy ma zakonczy¢ czyn-
nosci sprawdzajace. Ponadto proble-
mem s3 wyjatki od przepisu o limitach
czasowych dla prowadzonych kontroli.
Urzad Skarbowy nie musi np. thuma-
czy¢, dlaczego kontrola podatkowa jest
niezbedna dla ,,przeciwdziatania popet-
nieniu przestgpstwa lub wykroczenia
skarbowego”. Skoro zatem do czyn-
nosci sprawdzajagcych nie stosuje si¢
ograniczen czasowych, ani przepisOw
regulujacych obowiazki organu kontro-
lujacego, to mozna doj$¢ do wniosku, ze
- mimo ograniczenia czasu trwania kon-
troli do szeSciu dni - sytuacjia mikrofirm
niekoniecznie si¢ poprawi.

Celowe byloby roéwniez zmniejsze-
nie limitoéw kontroli dla dalszych grup
przedsi¢biorcow. Przepisy o maksymal-
nym czasie trwania powinny dotyczy¢
réwniez kontroli celno-skarbowych.

Z wyrazami szacunku
Ryszard Jaskowski

Zastepca Prezesa Zarzqdu
Krajowej Rady Spotdzielczej
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25 kwietnia br. przekazala Krzysz-

tofowi Kukuckiemu, Sekretarzowi
Stanu w Ministerstwie Rozwoju i Tech-
nologii, uwagi oraz propozycje dotyczg-
ce rozwigzan przedstawionych w projek-
cie:

Krajowa Rada Spoétdzielcza w dniu

Zaftozenia projektu

W zakresie dzialalnosci spotdzielni
mieszkaniowych projekt ustawy wpro-
wadza w art. 3 zmiane art. 12[1] ustawy
z dnia 15 grudnia 2000 r. o spétdziel-
niach mieszkaniowych.

Do przepisu tego ma zosta¢ dodany ust.
3 o tresci: Nie dokonuje si¢ przeniesienia
przez spoldzielnie na inng osobe wiasno-
sci lokalu mieszkalnego w budynku wy-
budowanym z udziatem Srodkow pocho-
dzqcych z kredytu, o ktorym mowa w art.
15a ust. 1 ustawy z dnia 26 pazdziernika
1995 r. o spotecznych formach rozwoju
mieszkalnictwa. Art. 15a ust. 1 ustawy z
dnia 26 pazdziernika 1995 r. o spotecz-
nych formach rozwoju mieszkalnictwa
stanowi, ze Bank Gospodarstwa Krajo-
wego udziela finansowania zwrotnego
przez udzielanie kredytow w ramach
realizacji rzgdowego programu popiera-
nia budownictwa mieszkaniowego.

W projekcie ustawy wprowadza si¢
rowniez zapisy o dotgczeniu o$wiadcze-
nia wlasciciela lokalu mieszkalnego lub
budynku jednorodzinnego, ze znane sg
mu zasady dotyczace stosowania przepi-
sOw 0 pomocy publicznej, w tym wymog
spelnienia warunkow udzielenia pomocy
de minimis oraz zwiazane z ubieganiem
si¢ 0 pomoc de minimis obowiagzki po-
wstajgce w zwigzku ze wsparciem udzie-
lanym w wyniku zawarcia umowy dzier-

Zawy.
Uwagi do projektu

Z zestawienia zaproponowanych prze-
pisow wynika, ze w przypadku wejscia
projektu ustawy w zycie, spotdzielnie
mieszkaniowe nie bedg mogly przeniescé
na inng osobg¢ wlasnosci lokalu miesz-
kalnego w budynku wybudowanym
z udzialem $rodkow pochodzacych z
kredytu w ramach realizacji rzadowe-
go programu popierania budownictwa

w pomu ,pob oreaM!” [

Konsultacje rzgdowego projektu ustawy

Wsparcie rozwoju budownictwa
spotecznego - uwagi KRS

Do konsultacji publicznych i miedzyresortowych w poczatku
kwietnia br. przekazany zostat projekt nowelizacji ustawy o
spotecznych formach rozwoju mieszkalnictwa, okreslany przez

Ministerstwo Rozwoju i Technologii jako rewolucja w budownic-
twie spotecznym. Zaktada on m.in. zmiany w dwoch rzadowych programach
wspierajacych budownictwo spoteczne - w programie BSK (wsparcie
budownictwa socjalnego i komunalnego) oraz w programie preferencyj-
nych kredytéw na ten cel, udzielanych przez BGK i objetych doptatami do
odsetek z budzetu panstwa (SBC). Projekt wprowadza zmiany w 14 aktach
prawnych, w tym w Ustawie z dnia 15 grudnia 2000 r. o spétdzielniach

mieszkaniowego. Nalezy zwroci¢ uwa-
g¢, ze zakaz proponowany w art. 3 pro-
jektu koresponduje z proponowanym
w art. 1 pkt 1 wprowadzeniem art. 15h
ustawy z dnia 26 pazdziernika 1995 r. o
spotecznych formach rozwoju mieszkal-
nictwa o tre$ci: Lokale mieszkalne wy-
budowane przy wykorzystaniu kredytu, o
ktorym mowa w art. 15a ust. 1, nie mogq
by¢, pod rygorem niewaznosci, wyodreb-
nione na wtasnosc.

Mozna odnies¢ wrazenie, ze od 30
lat nie istnieje spojna i zdecydowana
polityka Panstwa w zakresie mieszkan
budowanych z jego wsparciem. Naj-
pierw ustawodawca przewiduje zakaz
wyodrebniania lokali wybudowanych ze
wsparciem Panstwa, by po kilku latach
pozwala¢ na nieograniczone wyodrgb-
nianie i zbywanie takich lokali. Tak byto
z lokalami wybudowanymi ze $rodkow
Krajowego Funduszu Mieszkaniowe-
go, czy z wykorzystaniem finansowania
zwrotnego. Odnos$nie lokali wybudowa-
nych z wykorzystaniem finansowania
zwrotnego, to ustawodawca w 2015 r.
zakazal wyodr¢bniania i zbywania ta-
kich lokali, by w 2021 zezwoli¢ na ich
wyodrebnianie i sprzedaz. Obecnie w
przedmiotowym projekcie ma znow
zosta¢ przywrocony zakaz wyodrebnia-
nia 1 zbywania lokali wybudowanych
z wykorzystaniem finansowania zwrot-
nego. Tak nie powinien dziata¢ racjonal-
ny ustawodawca.

Odnosnie proponowanego art. 22c
ust. 6 istnieje konieczno$¢ doprecyzo-
wania, na jakiej zasadzie regulty pomocy
publicznej 1 limitdw de minimis byty-
by stosowane do spotdzielni bioracych

mieszkaniowych.

udziat w programach budownictwa spo-
tecznego. Spotdzielnie inwestujace, re-
montujace i korzystajace na biezaco ze
srodkow europejskich moga w praktyce
zosta¢ wykluczone z tego programu.

Wtascicielem lokali z ustanowionym
spotdzielczym lokatorskim prawem jest
spotdzielnia, natomiast rzeczywistym
beneficjentem pomocy publicznej wyni-
kajacej z niniejszego programu sg osoby
uprawnione do takich lokali. Spotdziel-
nia, zgodnie z prawem nie moze dziata¢
kosztem swoich cztonkow, a co za tym
idzie - nie bgdzie zarabia¢ na takich in-
westycjach. Stad tez spotdzielnie bioragce
udzial w programie powinny zosta¢ wy-
taczone z regut pomocy publiczne;j.

Podobny problem zaistnial w przy-
padku udzielania bonifikat od oplaty
jednorazowej przez jednostki samorzadu
terytorialnego w zwigzku z przeksztat-
cenie prawa uzytkowania wieczystego
gruntu w prawo wlasnosci na podstawie
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. o prze-
ksztatceniu prawa uzytkowania wieczy-
stego gruntdw zabudowanych na cele
mieszkaniowe w prawo wilasno$ci tych
gruntéw. Istniato ryzyko, ze mieszkan-
cy spoldzielni de facto nie skorzystajg z
bonifikat przewidzianych ustawa i beda
musieli jeszcze przez wiele lat uiszczac
optaty przeksztatceniowej. Jednakze w
2019 roku Urzad Ochrony Konkurencji
i Konsumentow stwierdzit, ze przepi-
sOw o pomocy publicznej nie stosuje si¢
do gruntow odpowiadajacych lokalom
wykorzystywanym na cele mieszka-
niowe, jezeli korzy$¢ z udzielonej bo-
nifikaty zostanie docelowo przekazana
konsumentom - cztonkom spoétdzielni.
W naszej ocenie podobna sytuacja be-
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dzie miata miejsce w przypadku inwe-
stycji realizowanych przez spoétdzielnie
w celu ustanowienia spotdzielczych
lokatorskich praw do lokali wybudowa-
nych przy wsparciu finansowania zwrot-
nego.

Przeznaczenie znacznej kwoty z bu-
dzetu Panstwa na budowe oraz remont
mieszkan komunalnych i spotecznych
powinno zwigkszy¢ dostepnosc ,,tanich”
mieszkan. Kluczowe jednak jest pytanie,
w jaki sposob nastapi podziat srodkow
budzetowych oraz jakiego rodzaju za-
chety zostang zaproponowane podmio-
tom prywatnym do wzigcia udzialu w
programach budownictwa spolecznego?
W przypadku spotdzielni mieszkanio-
wych jako inwestoréw, podstawowg ba-
riera moze by¢ przede wszystkim brak
odpowiednich gruntow pod budowg ta-
kich inwestycji oraz limity pomocy pu-
blicznej wynikajace z regut de minimis.

Propozycje

Wydaje sie, ze zakaz przeksztalcania
spotdzielczych lokatorskich praw do lo-
kali w odrgbng wlasno§¢ powinien by¢
uzalezniony od rodzaju wsparcia finan-
sowego zwigzanego z jego wybudowa-
niem 1 ustanowieniem. Atrakcyjno$é
spotdzielczego lokatorskiego prawa do
lokalu, ktore nie podlegatoby przeksztat-
ceniu w odrebng wiasnos¢, w naszej
ocenie zalezna przede wszystkim bedzie
od wymiaru korzysci finansowych dla
potencjalnego nabywcy, ktory zdecydo-
walby si¢ na tego rodzaju lokal.

Wydaje si¢ jednak, ze spoldzielcze
lokatorskie prawo do lokalu bedzie
wzbudzalo znacznie wigksze spoteczne
zainteresowanie. Nie bez racji jest oczy-
wiscie argumentacja w uzasadnieniu do
projektu ustawy, ze lokale mieszkalne
wybudowane przy wsparciu finansowym
z budzetu Panstwa lub samorzadéw, po-
winny przede wszystkim stuzy¢ zaspo-
kajaniu adekwatnych potrzeb mieszka-
niowych. Mieszkania takie miaty by¢
za$ w ciagglym zasobie mieszkan prze-
znaczonych dla osob, ktorych nie staé
na nabycie mieszkania na rynku komer-
cyjnym. Wydaje si¢ jednak, Zze najbar-
dziej optymalnym rozwigzaniem bytaby
mozliwo§¢ przeksztalcenia spoldziel-
czego lokatorskiego prawa do lokalu w
prawo odrebnej wlasnosci po uprzednim
zwrdceniu przez uprawnionego do loka-
lu zwaloryzowanej kwoty udzielonego
wsparcia finansowego pochodzacego ze
srodkow publicznych.

Wartym rozwazenia wydaje si¢ row-
niez, udzial gminy w weryfikacji i przy-
dzielaniu spotdzielczych lokatorskich
praw do lokali osobom, ktdre najbardziej

potrzebuja wsparcia przy nabyciu prawa
do lokalu wybudowanego ze wsparciem
srodkow publicznych.

Wiaczajac spotdzielnie mieszkaniowe
w programy budownictwa spotecznego
nalezy nie zapomina¢, ze w gospodarce
wolnorynkowej, spotdzielnie sa rowniez
przedsigbiorcami i podmiotami prawa
gospodarczego. W zwigzku z powyz-
szym, zainteresowanie spotdzielni przy-
stgpieniem do programow budownictwa
spotecznego, zaleze¢ bedzie od kilku
podstawowych czynnikow, jako wyj-
$ciowych do dalszych analiz:
1)spoldzielnie mieszkaniowe powinny

zosta¢ wilaczone do grona podmio-

tow majacych prawo do realizacji
inwestycji w ramach programéw bu-
downictwa spolecznego na gruntach
udostepnianych przez Skarb Panstwa

Iub jednostki samorzadu terytorialne-

€0 np. poprzez ustanowienie na rzecz

spoldzielni prawa uzytkowania wie-
czystego;

2) wylaczenie pomocy publicznej w sto-
sunku do wybudowanych przez spot-
dzielnie spotdzielczych lokatorskich
praw do lokali;

3) udzielenia preferencji podatkowych i
finansowych dla spoétdzielni inwestu-
jacych w budownictwo spoteczne;

4) zniesienie barier administracyjnych
zwigzanych z dlugotrwatym procesem
uzyskiwania odpowiednich pozwolen
niezbednych do rozpoczgcia inwesty-
cji.

Jak juz wspomnieliSmy, spoldzielnie
mieszkaniowe sg rowniez przedsigbior-
cami i podmiotami prawa gospodarcze-
go, ktorych zarzady zobowia-
zane sg prowadzi¢ racjonalng
polityke ekonomiczno-gospo-
darczg. W zwigzku z tym - oraz
ze wzgledu na mozliwos¢ utra-
cenia potencjalnych korzysci
finansowych - spotdzielniom
trudno moze by¢ podja¢ de-
cyzje¢ o realizacji inwestycji
spotecznej na swoim gruncie
zamiast w systemie deweloper-
skim. Nalezy réwniez zauwa-
zy¢, ze realizujac inwestycje
spoteczna, wiele spotdzielni
angazowac bedzie cato$é swo-
ich sit i §rodkow w taka inwe-
stycje, rezygnujac jednocze-
$nie z potencjalnych zyskow
z inwestycji deweloperskiej,
ktoéra mogtaby zosta¢ przepro-
wadzona przez spétdzielniec w
tym samym czasie. Stad moz-
liwo$¢ budowania na gruntach
Skarbu Panstwa lub jednostek
samorzadu terytorialnego, za-
stosowanie preferencji podat-

100 x 160
cena: 70 zt brutto

Zamowienia: tecza.polska@krs.com.pl

kowych i finansowych dla spoétdzielni
inwestujacej w budownictwo spoteczne
bylyby wazna zacheta. Nalezy mie¢ na
uwadze, ze zyski z budownictwa dewe-
loperskiego spotdzielnie przeznaczaja na
zaspokojenie potrzeb swoich cztonkow i
mieszkancow, gldwnie na remonty swo-
ich starszych zasobow mieszkaniowych.

Drugim waznym elementem otwiera-
jacym spotdzielniom droge do udziatu
w rzagdowych programach budownictwa
spotecznego jest wylgczenie z pomocy
publicznej spotdzielczych lokali wybu-
dowanych w ramach tych programow.
Budowanie lokali spotdzielczych w ra-
mach budownictwa spotecznego w celu
zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych
(pierwsze mieszkanie na start) nie sta-
nowi zakltocenia konkurencji na rynku
nieruchomosci w sposob sprzeczny z in-
teresem publicznym, wrecz przeciwnie
taka dziatalno$¢ spotdzielni wpisywa-
taby si¢ w polityke panstwa majaca na
celu zaspokajanie potrzeb mieszkanio-
wych obywateli.

W dalszym ciggu istnieje rowniez
potrzeba kontynuowania rozmoéw i kon-
sultacji w celu przygotowania kolejnych
zmian legislacyjnych w zakresie znosze-
nia i upraszczania procedur administra-
cyjnych dotyczacych planowania prze-
strzennego oraz procesow budowlanych.

Z wyrazami szacunku
Ryszard Jaskowski

Zastepca Prezesa Zarzqdu
Krajowej Rady Spotdzielczej

Flagi Spoétdzielcze

Krajowa Rada Spétdzielcza realizujgc misje
Miedzynarodowego Zwigzku Spétdzielczego
zwigzang z upowszechnianiem symboli miedzy-
narodowego ruchu spétdzielczego oferuje flagi
spotdzielcze z logo Swiatowe] spotdzielczosci

- COOP (od angielskiego stowa Cooperative -
spotdzielnia).

75x 125
cena: 60 zt brutto
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Zatozenia projektu

Mechanizmy wsparcia zapisane w
projekcie ustawy premiujg glowne ro-
dziny z dzie¢mi, ktore beda mogly co
do zasady uzyska¢ wyzsze wsparcie.
Projekt nie wyklucza takze osob samot-
nych, ktore nie ukonczyty 35 lat. Jesli w
sktad gospodarstwa wchodzi¢ bedzie 2
lub wigcej 0sob, limit wieku nie begdzie
obowiazywat.

Zgodnie z zalozeniami, oprocz kre-
dytu na zakup mieszkania (kredyt hi-
poteczny) bedzie rowniez mozliwosé
zaciggania kredytu konsumenckiego na
sfinansowanie wktadu mieszkaniowego
w spotdzielni.

Okres splaty kredytu mieszkaniowe-
go udzielanego jako kredyt konsumenc-
ki miatby wynie$¢ nie mniej niz 5 lat i
nie wigcej niz 15 lat. W ocenie projek-
todawcy, osoby gotowe splaci¢ kredyt
szybciej, ptacgc wyzsze raty, majg wy-
starczajaca mozliwos¢ poradzenia sobie
na rynku mieszkaniowym bez instru-
mentu wsparcia. W przypadku kredytu
mieszkaniowego udzielanego jako kre-
dyt konsumencki gwarancjg obejmowa-
na bedzie czg$¢ tego kredytu stanowigca
kwote kapitatu tego kredytu nie wyzsza
niz 100 000 zt. Optacalno$¢ kredytu
»naStart” ma wynikac¢ z nizszego opro-
centowania. Wysoko$¢ oprocentowania
zalezna bedzie od liczby cztonkéw go-
spodarstwa domowego.

W celu zapewnienia lepszego adre-
sowania wsparcia w ramach kredytow
mieszkaniowych #naStart, ktorego w
duzej mierze pozbawione sg bezpieczne
kredyty 2%, w projekcie ustawy okre-
Slone zostaty dodatkowe rozwiagzania i
kryteria uprawniajace do jego uzyskania.
Poza uzaleznionym od liczby dzieci w
gospodarstwie domowym preferencyj-
nym oprocentowaniem kredytu miesz-
czacym si¢ w przedziale od 0% do 1,5%,
przepisy okresla:

B wysokos¢ dochodow gospodarstwa
domowego kredytobiorcy uprawnia-
jaca do zaciagnigcia mieszkaniowego
kredytu hipotecznego z doptatami
do rat,

B maksymalng kwote czgsci kapitatu
zaciagnigtego kredytu, od ktorej
beda naliczane doptaty do rat kredytu
mieszkaniowego, oraz uzaleznione
od liczby cztonkéw gospodarstwa
domowego kredytobiorcy kryterium

W DOMU ,POD OREAMY”

Pismo Krajowej Rady Spotdzielczej do Ministerstwa Technologii i Rozwoju

Jeszcze o mieszkalnictwie: kredyt ,,#naStart”

Wtaczajac sie w konsultacje publiczne rzadowych projektow
ustaw dotyczacych pobudzenia spotecznego budownictwa
mieszkaniowego oraz zwigkszenia dostepnosci mieszkan dla

0s6b o umiarkowanych dochodach, Krajowa Rada Spétdzielcza
wypowiedziata si¢ w sprawie przygotowanego w Ministerstwie Rozwoju
i Technologii projektu ustawy o ,kredycie mieszkaniowym #naStart”.
Pismo w tej sprawie przekazane zostato Sekretarzowi Stanu w MTiR

powierzchnio-

we (kalkulacyj-

na powierzchnia
nabywanego lokalu
mieszkalnego, domu jednorodzinnego
lub lokalu bedacego przedmiotem
spotdzielczego wlasnosciowego pra-
wa, w przypadku przekroczenia ktorej
doptaty beda odpowiednio pomniej-
szane).

Kryterium powierzchniowe dotyczyé
ma wylacznie kredytow mieszkanio-
wych, udzielnych jako kredyty hipotecz-
ne, dotyczacych zakupu mieszania albo
domu jednorodzinnego albo spoéidziel-
czego wlasnosciowego prawa do lokalu.
Nie bedzie dotyczy¢ budowy domu ani
kredytow mieszkaniowych udzielanych
jako kredyty konsumenckie.

W przypadku kredytéw mieszka-
niowych udzielanych jako kredyt kon-
sumencki finansujacy wktad mieszka-
niowy lub partycypacj¢, limitowana
kwotowo cze$¢ kapitatu kredytu, od kto-
rej bedg naliczane doptaty do rat, bedzie
jednolita i wyniesie 100 tys. zt. Limit ten
zostal okreslony na tym samym pozio-
mie, co kwota maksymalnej cze$ci kre-
dytu, jaka moze zostac objeta gwarancja
sptaty udzielong przez BGK. Biorgc pod
uwage ogltoszong za III kw. 2023 r. cen¢
1 m2 powierzchni uzytkowej budynku
mieszkalnego oddanego do uzytkowania
na poziomie 6 335 zt (ostatnio ogloszony
przez Prezesa GUS wskaznik ustalany w
oparciu o informacje sprawozdawcze o
kosztach budowy w budownictwie wie-
lorodzinnym) przyjeta kwota 100 tys. zt
odpowiada ok. 30 proc. kosztéow budo-
wy lokalu mieszkalnego o powierzchni
50 m? pozwalajac sfinansowa¢ wkiad
mieszkaniowy lub partycypacje na tym

Jackowi Tomczakowi.

poziomie wylacznie kredytem mieszka-
niowym, przy zapewnieniu dodatkowej
opcji objecia splaty tego kredytu w cato-
$ci gwarancja BGK. Wniosek doptaty do
kredytu ma uwzglednia¢ wyzsze ceny w
miastach wojewodzkich.

W celu zwigkszenia przejrzystosci
rynku nieruchomosci, a w nastgpstwie
wzmocnienia ~ ochrony  nabywcow
mieszkan oraz ulatwienia podmiotom
profesjonalnym planowania i parame-
tryzowania inwestycji mieszkaniowych,
w tym inwestycji kierowanych do kredy-
tobiorcoéw objetych nowym instrumen-
tem finansowego wsparcia, w projekcie
ustawy zawarto ponadto przepisy, ktdre
beda stanowily podstawe prawng funk-
cjonowania Portalu Danych o Obrocie
Mieszkan (,,Portal DOM”), stuzacego
prezentacji cen transakcyjnych na ryn-
ku mieszkaniowym. Dane uzyskiwane
dzigki funkcjonowaniu Portalu DOM
beda umozliwia¢ biezaca analize¢ rynku
mieszkaniowego, w tym wplywu instru-
mentéw wsparcia kredytobiorcow na
parametry tego rynku w skali lokalnej
(liczba i struktura transakcji, ceny).

Uwagi do projektu

Tani kredyt mieszkaniowy wptynie
na wzrost popytu mieszkan, co jedno-
cze$nie najprawdopodobniej skutko-
wac bedzie rowniez wzrostem ich cen.
Wprowadzony limit 15 tys. udzielanych
kredytow kwartalnie ma pozwoli¢ na
analiz¢ wpltywu programu na ceny nie-
ruchomosci oraz preferencji potencjal-
nych nabywcow mieszkan. Wydaje si¢
jednak, ze w projekcie brakuje mecha-
nizméw kontrolnych, ktére zapobiegna
tzw. bance spekulacyjnej i ponowne-
mu niekontrolowanemu wzrostowi cen
mieszkan, jak w przypadku ,,Bezpiecz-
nego Kredytu 2%”.
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Propozycje

Zatozenia funkcjonowania nowego
instrument kredytow mieszkaniowych
#naStart powinny by¢ spojne z zatoze-
niami projektu ustawy o zmianie ustawy
o spotecznych formach rozwoju miesz-
kalnictwa oraz niektorych innych ustaw.
W szczegdlnosci w zakresie kredytowa-
nia zaspokajania potrzeb mieszkanio-
wych.

Projektodawca zaktada, ze 100.000
zt ma pokry¢ 30 proc. kosztow budo-
wy lokalu mieszkalnego o powierzchni
50 m? Przy czym podstawa ustalenia
wysokosci wkladu mieszkaniowego sa
rzeczywiste koszty zadania inwestycyj-
nego w czgsci przypadajacej na lokal
mieszkalny. Stad pozostalag wartos¢ 70
proc. lokalu bedzie pokrywana przez
kredytobiorce z wiasnych $rodkow w
miesigcznym czynszu, co moze by¢ zbyt

duzym obcigzeniem dla kredytobiorcy.
Spotdzielnia w celu zapewnienie przej-
$ciowego finansowania powinna sko-
rzysta¢ z finansowania zwrotnego przez
otrzymanie kredytu w ramach realizacji
rzadowego programu popierania budow-
nictwa mieszkaniowego.

Ryszard Jaskowski
Zastepca Prezesa Zarzqdu
Krajowej Rady Spoldzielczej

Komisje Problemowe Z0 KRS
Komisja Spotdzielczosci Mieszkaniowej

W dniu 8 maja br. w ,,Domu pod Ortami” odbyto si¢ inauguracyjne posie-
dzenie Komisji Spétdzielczo$ci Mieszkaniowej Z0 KRS, podczas ktdrego

wybrano Prezydium Komisji oraz podjeto dyskusje o biezacych dziataniach.

Komisji, w ostatnich tygo-

dniach pojawito si¢ kilka
istotnych dla spotdzielczo-
$ci mieszkaniowej projektow
ustaw. W niektorych sprawach
juz podjeto stosowne dzialania
(zob. str. 4-7), kolejne wyma-
gaja zajecia stanowisk przez
Zgromadzenie Ogo6lne KRS.
Jednym z nich jest rzadowy
projekt ustawy o czasowym
ograniczeniu cen za energi¢ elektryczna,
gaz ziemny i cieplo systemowe oraz o
bonie energetycznym, ktory z pominig-
ciem konsultacji publicznych wptynat do
Sejmu w dniu 7 maja br. (druk nr 346) i
zostal skierowany do Komisji ds. Ener-
gii, Klimatu i Aktywow Panstwowych.
Projekt ten wprowadza m.in. w ustawie
Prawo energetyczne uprawnienia dla
Prezesa URE do wgladu w dokumenty
spotdzielni i wspdlnot mieszkaniowych

Jak zauwazyli cztonkowie

Przewodniczacy:
Edward Stupek Prezes Zarzadu Spotdzielni
Mieszkaniowej ,ZODIAK” w Rzeszowie

Zastepca: Zdzistaw Kujawa, Prezes Zarzadu
Gnieznienskiej Spotdzielni Mieszkaniowej

Sekretarz: Barbara Brenzel
Prezes Zarzadu Robotniczej Spotdzielni
Mieszkaniowej ,Armatury” w Kielcach

dotyczace sposobu podzialu kosztow
z tytulu ogrzewania na poszczegdlne
lokale. Przy braku jednoznacznie okre-
Slonych zasad rozliczania, moze to by¢
zroédlem probleméw dla spotdzielni.
Problemem jest takze zbyt krotki, bo
siedmiodmiowy termin wejscia w Zycie
nowych taryf i zasad rozliczen za zbio-
rowe zaopatrzenie w wodg i zbiorowe
odprowadzanie $ciekow. Spotdzielnie,
komunikujace si¢ z mieszkancami m.in.
poprzez ogloszenia wieszane na klatkach
schodowych, czesto nie s3 w stanie za-
wiadomi¢ lokator6w na czas. Potrzeba
wigc zmiany art. 24f. ustawy o zbioro-
wym zaopatrzeniu w wodg¢ 1 zbiorowym
odprowadzaniu $ciekéw. Czlonkowie
Komisji przypomnieli takze tematy,
ktore pozostaja od lat nie zatatwionymi
postulatami $rodowiska SM. Naleza do
nich: sprawa regulacji stanu prawnego
gruntéw pod budynkami spotdzielczymi
w duzych miastach, rozwdj spotdzielcze-
go budownictwa lokatorskiego i zwigk-
szenie udziatu spoldzielczo$ci w polityce
mieszkaniowej panstwa. Dyskutowano
takze o mozliwosci pozyskiwania $rod-
kéw na dziatalno$é spoteczno-kulturalng
oraz o wspolpracy z Parlamentarnym
Zespotem ds. Spoétdzielczosci. Senator
Waldemar Witkowski zapowiedzial, ze
bedzie w tym Zespole przedstawiat ini-
cjatywy wypracowane w Komisji. d

20 zi brutto

Tekst jednolity ustawy
z dnia 16 wrzesnia 1984 r.

Prawo spotdzielcze

wedtug stanu prawnego na dzien 1 stycznia 2024 roku.

W cyklu ,Bublioteczka Krajowej Rady Spotdzielczej ukazat sig tekst jednolity
ustawy z dnia 16 wrzesnia 1984 r. Prawo spotdzielcze wedfug stanu prawne-
go na 1 stycznia 2024 roku. Mamy nadzieje, ze ta podreczna broszurka bedzie
pomocna w codziennej pracy organow spotdzielni.

cena:

zamowienia: tecza.polska@krs.com.pl
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zwigzku ze zmiang stawki
podatku VAT na podstawowe
produkty zywnosciowe z 0%

do 5%, wystepujaca w wyniku tej zmia-
ny trudng sytuacja dostawcow zywnosci
do sieci handlowych oraz narastania pro-
blemu handlu produktami poprzez for-
me¢ marek wiasnych sieci handlowych,
Zarzad Krajowej Rady Spoétdzielczej
zwraca si¢ do Pana Premiera z prosba o
pomoc w rozwigzaniu w/w problemow.

Sprawa jest istotna, poniewaz skutki
podniesienia stawki VAT do 5% na w/w
produkty odczuwaja gtownie dostawcy
zywnosci do sieci handlowych, w tym
spotdzielnie mleczarskie. W ostatnich
latach szereg negatywnych czynnikow,
w tym bardzo duzy wzrost cen no$nikow
energii elektrycznej i gazu wykorzysty-
wanych w dzialalno$ci gospodarczej,
spowodowaly naglte, bezprecedenso-
we pogorszenie oplacalnosci produkc;ji
zywnos$ci, w szczeg6lnosci wyrobow
mleczarskich. Duza cz¢$¢ producentow
zywnosci znalazta si¢ na granicy opta-
calnosci produkcji badz czerpie ostatnie
srodki z zasobow kryzysowych, wypra-
cowanych w poprzednich latach.

Drastyczny wzrost cen kosztow pro-
dukcji nie jest wyrownywany propor-
cjonalnym wzrostem cen zywnosci (np.
w 2022 r. kilkukrotny, nawet w krot-
kim okresie 8-krotny wzrost cen gazu
stanowigcego duzy udzial w kosztach
przetworstwa mleka, nie mogt by¢ bez-
posrednio przeniesiony na ceng sprzeda-
wanych przez spotdzielnie do sieci han-
dlowych produktow mleczarskich).

Ponadto pragniemy zwr6ci¢é uwage
na trwajacg niekontrolowana wojne han-
dlowg pomigdzy sieciami handlowymi,
w szczegolnosei dyskontami. Ofiarami
tej wojny sa polscy producenci zywno-
sci, w szczegdlnosci bedace w trudne;j
sytuacji spotdzielnie mleczarskie, maja-
ce ok. 80 proc. skupu mleka i podobny
udziat w przetworstwie mleka w Polsce.
Kierowane z sieci handlowych wobec
dostawcow zywnos$ci oczekiwanie lub
warunek dostaw produktow w dotych-
czasowych cenach (sprzed podwyzki
stawki VAT) powoduje, ze caly koszt
podatku VAT obciaza spoétdzielnie. Przy
rentownos$ci wielu spotdzielni na pozio-
mie 2-3%, wpadaja one w straty. W kon-
sekwencji oznacza to utrat¢ plynnosci
finansowej, upadek spodtdzielni, a tym
samym wielu gospodarstw producentéw
mleka.

Aby odmieni¢ obecng sytuacje, nie-
zbedne jest przywrdcenie stawki VAT
na podstawowe produkty zywnosciowe
do poziomu 0% lub ograniczenie wyzej
opisanej wojny sieci handlowych kosz-
tem producentow zywnosci. W swojej

w pomu ,pob oreaMr” [EB
Wystgpienie KRS do Prezesa Rady Ministrow

Wojna dyskontow
niszczy polski rynek zywnosci

W dniu 23 kwietnia br. Krajowa Rada Spétdzielcza realizujac
postulaty zwigzkow rewizyjnych zrzeszajacych spotdzielnie dzia-
tajace w branzy przetwdrstwa i produkcji zywnosci, wystapita

@

o=
=~

do Premiera Donalda Tuska o podjecie dziatan zwigkszajacych
optacalnos¢ produkcji, w tym dziatan przeciwko bezkarnosci wielkich
sieci handlowych, dyktujacych ceny i wymuszajacych na producentach
sprzedaz towardw ponizej kosztow ich produkcji. To juz kolejne wystap-
nienie KRS w tej sprawie - pod koniec marca br. skierowata pismo do

polityce sieci handlowe zdaja si¢ nie
uwzgledniaé kosztow producentow zyw-
nosci oraz ich rentownosci, co moze w
dalszej perspektywie doprowadzi¢ do
ograniczenia produkcji zywnosci w na-
szym kraju.

Jednocze$nie zwracamy si¢ do Pana
Premiera z innym nierozwigzanym od
wielu lat problemem zwigzanym z po-
trzebg unormowania sytuacji w handlu
produktami polskich zaktadéw prze-
tworstwa rolno-spozywczego w sieciach
handlowych poprzez form¢ marek wia-
snych. Wedlug danych zgromadzonych
przez Urzad Ochrony Konkurencji i
Konsumentoéw warto$¢ sprzedazy marek
whasnych w sektorze HSD (hipermarke-
ty, supermarkety i1 dyskonty) w 2020 r.
wyniosta okoto 57 mld zt (wzrost o 30
proc. w stosunku do roku 2016) i stano-
wila 34 proc. przychoddéw ze sprzedazy
tego sektora, z czego w przypadku dys-
kontow byto to ok. 50 proc. ich przycho-
dow.

Aby rozwigza¢ ten problem, nalezy
doprecyzowac istniejacy przepis art.
17d Ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r.
o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji
(4. Dz. U. 22022 1., poz. 1233), ktéry w
praktyce jest przepisem ,,martwym” i nie
tworzy warunkéw ochrony.

Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Krajowa Rada Spotdzielcza
przedstawila stanowisko w tej
sprawie Ministrowi Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z dnia 27 mar-
ca br., wnioskujac o zmiang
obecnego jego brzmienia:

Czynem  nieuczciwej  kon-
kurencji jest wprowadzanie
do obrotu przez sieci skle-
d pow dyskontowych  towa-
row w ilosci przewyzszajq-
cej 20% wartoSci obrotow z

markami  stanowigcymi  wia-
snos¢ wiasciciela sieci lub podmiotow
zaleznych.

na:
Czynem nieuczciwej konkurencji jest
wprowadzanie do obrotu, w roku ka-
lendarzowym lub  obrachunkowym,
przez sieci sklepow towarow w ilosci
przewyzszajgcej 20% wartosci ob-
rotow z markami stanowigcymi wla-
snos¢ wlasciciela sieci lub podmiotow
zaleznych.

Po dalszej analizie oraz dyskusjach
z uczestnikami rynku doszliSmy do
whniosku, Ze proponowang zmian¢ nale-
zy nieco zmodyfikowac¢ tak, aby wyeli-
minowac¢ watpliwosci mogace powstaé
przy realizacji obowiazku ustawowego
oraz przewidzie¢ obowigzek sprawoz-
dawczy ulatwiajacy nadzor nad prze-
strzeganiem tego obowiazku. Dlatego
proponujemy nastgpujace brzmienie:

Czynem nieuczciwej konkurencji jest

wprowadzanie do obrotu w roku kalen-

darzowym lub obrachunkowym przez
sieci sklepow dyskontowych towarow

z markami stanowigcymi wlasnosé

wlasciciela sieci lub podmiotow za-

leznych w iloSci przewyzszajgcej 20%

ogolnej ilosci takich towarow wpro-

wadzonych do obrotu w poprzednim
roku kalendarzowym lub obrachunko-
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wym jak rowniez wprowadzanie do ob-
rotu w kwartale kalendarzowym przez
sieci sklepow dyskontowych towarow z
markami stanowigcymi wlasnos¢ wila-
Sciciela sieci lub podmiotow zaleznych
w ilosci przewyzszajgcej 20% ogolnej
ilosci takich towarow wprowadzonych
do obrotu w poprzednim kwartale ka-
lendarzowym. Sieci sklepow dyskon-
towych zobowigzane sq do 30 dnia po
zakonczeniu kazdego kwartatu kalen-
darzowego skladacé do Prezesa Urzeg-
du Ochrony Konkurencji i Konsumen-
tow informacje o ilosciach towarow

wprowadzanych do obrotu ogolnie i
z markami stanowigcymi wiasnosé
wlasciciela sieci lub podmiotow za-
leznych (w podziale na poszczegolne
grupy asortymentowe). Wzor informa-
¢ji, podzial na grupy asortymentowe
towarow objetych informacjg oraz
dokiadny sposob skladania informacji
okresli w rozporzqdzeniu Rada Mini-
strow, majgc na uwadze zapewnienie
przestrzegania powyzszego zakazu.

Krajowa Rada Spotdzielcza wyra-
za nadziej¢ na zainteresowanie Pana

Premiera oraz Rzadu RP w/w dwoma
zgloszonymi problemami oraz wsparcie
przyjecia rozwigzan dla poprawy obec-
nej trudnej sytuacji dostawcoéw zywno-
$ci do sieci handlowych.

dr inz. Mieczystaw Grodzki
Prezes Zarzqdu KRS

O pismie przestanym do Premiera
Donalda Tuska i zgloszonych propozy-
cjach zostat poinformowany takze Mini-
ster Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Czeslaw
Siekierski. a

Whniosek KRS do Minister Funduszy i Polityki Regionalnej

Decyzja PARP uderza w banki spotdzielcze

Krajowa Rada Spétdzielcza wystapita do Minister Funduszy

=
N—

—] i Polityki Regionalnej Katarzyny Petczynskiej-Natgcz z wnioskiem
o weryfikacje stanowiska Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbior-

czosci (PARP) w sprawie wytaczenia bankoéw spotdzielczych z
kategorii mikro, matych i Srednich przedsigbiorcow. Efektem takiej decyzji
jest bowiem wykluczenie spotdzielczego sektora hankowego z mozliwos$ci
ubiegania sie o europejskie fundusze pomocowe.

pismie przekazanym 6 maja
br. prezes Zarzgdu KRS dr
inz. Mieczystaw Grodzki pod-

kreslit, ze problem ten zostat zgloszony
przez przedstawicieli sektora bankow
spotdzielczych na ostatnim posiedze-
niu Komisji Finanséw Spoldzielczych
Zgromadzenia Ogoélnego KRS, gdyz
stanowisko PARP w sprawie dzialania
2.212.21 POWER zaczgli juz stosowac
dystrybutorzy $rodkéw pomocowych w
zakresie powierzonych im w tym obsza-
rze zadan.

Dalej czytamy: ,,Pragne na wstepie
podnies¢ pewne uzasadnienie natury
ogo6lnej w odniesieniu do zgloszonego
whniosku.

Banki spoldzielcze 1 SKOK sa lokal-
nymi instytucjami finansowymi, kto-
rych podstawowym celem dziatania jest
gospodarczy i spoteczny rozwoj tych
$rodowisk. O skali i jako$ci realizacji
statutowych zadan na rzecz $rodowiska
i ich cztonkéw decyduje ich potencjat
ekonomiczny i rozwdj organizacyjny.
Petigc rolg lokalnych centrow finan-
sowych, pokrywaja zapotrzebowanie na
ustugi bankowe w obszarach, ktérymi z
powodow rentownosci lub braku mozli-
wosci ich realizacji w sztywnie narzu-
conych standardach nie sg zaintereso-
wane banki komercyjne. Dodac tu takze
nalezy, ze banki spotdzielcze wykonuja

szereg zadan w relacjach pomigdzy in-
stytucjami panstwowym a obywatelami
lub przedsigbiorcami lokalnymi (np.:
dystrybuowanie i rozliczanie pomocy
unijnej zarzadzanej przez instytucje ptat-
nicze, innych form pomocy ze $§rodkow
budzetu panstwa, a takze pomocy socjal-
nej (,,osiemset plus”). Realizacja tych
zadan najczesciej wykonywana jest na
pograniczu oplacalnosci z uwagi na ich
pracochtonno$¢, pomijajac materialng
odpowiedzialno$¢ za prawidlowos¢ wy-
konania natozonych przez administruja-
cych procedur.

Stosowanie wobec tych podmiotow
rozwigzan, ktore nie wspierajg ich roz-
woju, w tym podnoszacego ich standardy
organizacyjne, jest de facto dziataniem
na szkode rozwoju $rodowisk lokalnych
i jednym z przyktadow braku rozeznania
ich rzeczywistych problemow. Wykonu-
jac ustawowe zadanie ogolnokrajowej
reprezentacji samorzadu spotdzielczego,
zdecydowanie negujemy przyjete przez
PARP stanowisko i domagamy si¢ jego
korekty.

Uzasadnienie

Przechodzac do uzasadnienia natury
formalnej, chce zdecydowanie stwier-
dzi¢, ze PARP zupehie btednie interpre-
tuje istot¢ 1 rozwigzania organizacyjne
instytucji zrzeszenia i funkcjonowania

banku spotdzielczego w ramach spot-
dzielczego systemu ochrony. Bank
spotdzielczy wigze z bankiem zrzesza-
jacym umowa zrzeszenia, w ktorej ta
druga strona umowy wykonuje na rzecz
banku spotdzielczego niektore zadania
niezbedne dla pelnej obstugi klienta ta-
kie jak np.: rozliczenia migdzybankowe
(bank spotdzielezy nie jest koresponden-
tem rozliczen migdzybankowych), prze-
kazuje sprawozdawczos¢ do wlasciwych
instytucji kontroli i nadzoru (KNF, BFG,
NBP), posredniczy w nabywaniu in-
strumentéw finansowych itp. W ramach
struktur zrzeszeniowych podejmowane
sg rowniez wspolne przedsigwzigcia do-
tyczace np. rozwoju technologicznego i
marketingu. One wszystkie maja jednak
na celu rownanie dystansu w stosunku
do bankow komercyjnych, a nie uzyska-
nie jakiej$ szczegolnej pozycji na rynku
ustug finansowych. Koszty tych wspdl-
nych dziatan, ponoszone przez banki
zrzeszajace, pokrywaja w roznej formie
banki spotdzielcze. Podobnie rzecz sig
ma z wdrozeniami technologicznymi re-
alizowanymi na zlecenie banku zrzeszo-
nego. Nalezy tu rowniez zwrdci¢ uwage
na rozproszono$¢ akcjonariatu banku
zrzeszajacego, co sprawia, ze zaden z
akcjonariuszy nie ma tam pozycji domi-
nujacej, a wigc nie wplywa na istotne ob-
szary jego dziatalnos$ci. Wspdtdziatanie i
relacje wlascicielskie w banku zrzesza-
jacym w zadnym stopniu nie ograniczajg
wigc samodzielnoéci banku spoldziel-
czego, ktory to podmiot indywidualnie
podejmuje decyzje gospodarcze i ryzyko
z tego tytulu oraz projektuje swoje plany
rozwojowe na przysztos$¢. Status samo-
dzielnosci kazdego banku spotdzielcze-
go znajduje wigc swoje potwierdzenie
we wlasciwym rejestrze sadowym pod-
miotow gospodarczych.
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Réwniez funkcjonowanie banku
spotdzielczego w strukturze spotdziel-
czego systemu ochrony nie ma na celu
uzyskiwanie na rynku jakiej$ uprzywile-
jowanej pozycji. Stuzy natomiast zapew-
nieniu bezpieczenstwa klientow bankow
spotdzielczych. W ramach umowy sys-
temu ochrony, wszyscy jego uczestnicy
sg zobowigzani do przestrzegania pew-
nych wspdlnie ustalonych norm bez-
pieczenstwa dziatania, podejmowania
apetytu na ryzyko, zarzadzania ryzyka-
mi istotnymi i raportowania z tych ob-
szarow. Koszty dziatalnosci jednostki
zarzadzajacej systemem pokrywaja jego
uczestnicy w ramach skfadki rocznej.
W jednym i w drugim przypadku tych
rozwigzan organizacyjnych mozemy
wigc mowi¢ jedynie o konieczno$ci
wypelnienia pewnych norm prawnych i
regulacyjnych narzucanych z zewnatrz
oraz ograniczenia przenoszenia ryzyka
dziatalnosci bankowej na jego klientow,
a nie ,,utatwien” w funkcjonowania czy
pokonywaniu barier rynkowych typo-
wych dla MMSP.

Doda¢ w tym miejscu nalezy, ze poje-
dyncze banki spotdzielcze - m.in. z uwa-
gi na ograniczong skal¢ swojego dziata-
nia - musza ponosic¢ z tego tytutu bardzo
wysokie koszty i naktady zasoboéw pracy
ludzkiej. Za samodzielno$cig bankoéw
spotdzielczych przemawia rowniez fakt,
ze ani bank zrzeszajacy, ani spoldzielczy
system ochrony, nie sporzadzaja skonso-
lidowanych sprawozdan finansowych ze
zrzeszonymi podmiotami spotdzielczy-
mi ale odrgbnie, zgodnie z zasadami i
zakresem okre§lonym w Art. 45 1 Art. 55
ustawy o rachunkowosci.

Uwzgledniajgc charakter i skale
prowadzonej dziatalno$ci przez banki
spotdzielcze, rowniez Europejski Urzad

W DOMU ,POD OREAMI”

Nadzoru Bankowego uznaje je za pod-
mioty mate na rynku ushug finansowych
i stosuje wobec nich zasade proporcjo-
nalno$ci przy okre$laniu stosownych
norm nadzorczych w zakresie standar-
dow organizacyjnych, klasyfikacji i mi-
tygowania ryzyk istotnych oraz zakresu
sprawozdawczosci.

Odnoszac si¢ natomiast do aspektow
natury prawnej nadajacych okreslony
status przedsigbiorcom zaliczanym do
MMSP wskazaé¢ nalezy na Art. 4 i Art.
7 ustawy Prawo przedsigbiorcow (Dz.U.
z 2024 r., poz. 236), gdzie definiowane
sa pojecia mikroprzedsigbiorcéw, ma-
lych oraz $rednich przedsigbiorcow, a
takze precyzyjne rozgraniczenia natury
organizacyjnej (ilo$¢ zatrudnionych) i
ekonomicznej (roczny obrét netto, suma
aktywow bilansowych) przy klasyfika-
cji przedsigbiorcow do poszczegdlnych
kategorii. Wynika z nich jednoznacz-
nie, ze o wlasciwym statusie przedsig-
biorcy decyduje tylko taczne spehienie
przez podmiot dwoch z wymienionych
przestanek. Kryterium przesadzajacym
nie jest natomiast sytuacja finansowa
i przedmiot dziatania przedsigbiorcy.
Wypehia to jednoczesnie wymogi okre-
slone w nadal obowigzujacym Rozpo-
rzadzeniu Komisji (UE) nr 651/2014
1 kryteriach opisanych w Zatgczniku I do
tego Rozporzadzenia. Niezrozumiatym
jest wige rozszerzajaca ich interpretacja
i stosowanie blizej nieskwantyfikowa-
nych kategorii ich klasyfikacji, ktore w
tym wypadku odnoszg si¢ wytacznie do
przedsigbiorcéw dziatajgcych na rynku
ushug finansowych.

Przywolujac prawo wspolnotowe w
kontekscie wyzej opisanych powigzan
kapitatowych i umownych obowigzuja-
cych w ramach struktur zrzeszeniowych
i systemow ochrony nalezy réwniez do-

Krajowa Rada Spétdzielcza i Uniwersytet Rzeszowski zapraszajg na studia podyplomowe online

da¢, ze sg one przedsigbiorstwami samo-
dzielnymi i w Zadnym zakresie nie spel-
niaja definicji podmiotu partnerskiego
Iub powigzanego.

W $wietle powyzszego pragneg jedno-
znacznie stwierdzi¢, ze wylaczenie ban-
kow spotdzielczych z kategorii MMSP
przy ubieganiu si¢ o pomoc publiczng
nie znajduje zadnego uzasadnienia.
Szczegoblnie, ze nakladanie na nich wie-
Iu obowigzkow prawnych wynikajacych
ze statusu bycia podmiotem zaufania pu-
blicznego niesie ze sobg wysokie koszty
organizacyjne i w swojej istocie ograni-
cza ich ekspansje rynkowa.

Jako naczelny organ samorzadu spot-
dzielczego w Polsce uwazamy, Zze nie
shuzy to rozwojowi ekonomicznemu i
spotecznemu $rodowisk lokalnych oraz
pogarsza ich pozycje na rynku. Powigk-
sza rowniez dystans w relacji do sektora
komercyjnego, dla ktorego brak takiego
wsparcia Srodkami publicznymi nie ma
istotnego znaczenia.

Majac to na uwadze, zwracam si¢ do
Pani Minister w imieniu Krajowej Rady
Spotdzielczej o spowodowanie zmiany
stanowiska PARP w sprawie klasyfiko-
wania bankéw spotdzielczych do MMSP
oraz o wstrzymanie podjetych juz dzia-
fan przez instytucje obstugujace dystry-
bucje pomocowych s$rodkéw publicz-
nych zmierzajacych do wypowiedzenia
zawartych juz w tym przedmiocie umow.
KRS w pehi popiera jednoczesni kie-
rowane do Pani Minister i wlasciwych
instytucji obstugi $rodkéw publicznych
interwencje w tej sprawie ze strony or-
ganizacji reprezentujacych bankowos¢
spotdzielczg.

dr inz. Mieczystaw Grodzki
Prezes Zarzqdu KRS

w organizacjach spétdzielczych

Dwusemestralne studia stuzg nabyciu wiedzy i umiejetnosci analityczno-kontrolnych z zakresu
prowadzenia lustracji w spoétdzielniach réznych branz. Stuchacze przygotowywani sg do egzaminu
na uzyskanie uprawnien lustracyjnych organizowanych przez KRS. Zdobyte kwalifikacje pozwola
absolwentom na: zrozumienie celdw i zasad lustracji, obowigzkéw i uprawnien lustratora. Absolwenci
nabeda umiejetnosci badania i oceny legalnosci, gospodarnosci i rzetelnosci dziatania réznych typéw
organizacji spotdzielczych, sporzadzania protokotu lustracyjnego, a takze pogtebig swoje umiejetnosci
z zakresu komunikacji interpersonalne;j.

Forma zajec: zdalna, sSrednio co 2 tyg. w sobote i niedziele
cena: 2600 zt za semestr

Kierownik: dr Lidia Kaliszczak tel. 604 644 661, e-mail: lkaliszczak@ur.edu.pl

Koordynator: mgr Karolina Jezierska tel. 502 112 343, e-mail: kajezierska@ur.edu.pl
Dziat Ksztatcenia Podyplomowego Uniwersytetu Rzeszowskiego, tel. (17) 872 11 48; studiapodyplomowe@ur.edu.pl
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Pismo KRS do szefa Parlamentarnego Zespotu ds. Spotdzielczosci Mieszkaniowe)

Te problemy nalezy pilnie rozwiazac...

W dniu 14 maja br. Przewodniczacy Zgromadzenia 0goinego
ﬁ KRS Andrzej Potrolniczak wystapit do posta Kamila Wnuka
mlj (Trzecia Droga Polska 2050), ktéry stoi na czele Parlamentar-

nego Zespotu ds. Spéidzielczosci Mieszkaniowej w Sejmie X

Kadencji z pismem przedstawiajacym w skrdcie najwazniejsze problemy
spétdzielczosci mieszkaniowej w Polsce. Wymienione w nim zostaty
sprawy, ktére maja istotny wptyw nie tylko na biezace funkcjonowanie tej
najwiekszej branzy spétdzielczej, ale takze powoduja brak perspektyw na
jej rozwdj. Spotdzielcy maja nadzieje, ze postowie ktorzy zadeklarowali
swoje zainteresowanie problemami Srodowiska spétdzielczosci mieszka-
niowej, przyczynia sie do stworzenia lepszych warunkow dziatania dla tej

branzy.

ak poinformowat
JPrzewodniczqcy Z0

KRS - W blisko 3600
spotdzielniach ~ miesz-
kaniowych na terenie
Polski zamieszkuje oko-
o 12 milionéw oséb. A
zatem niemal 1/3 miesz-
kancéw naszego kraju
to spoétdzielcy. Polska
spotdzielczos¢  miesz-
kaniowa liczy juz sobie
ponad 100 lat. W tym
okresie przyczynita si¢ do
najwickszego rozwoju mieszkalnictwa
w naszym kraju. Spoéldzielcze osiedla
mieszkaniowe sg istotna czeScig krajo-
brazu wszystkich miast i miasteczek.
Osiedla te od lat sg przedstawiane, jako
wz0r fadu przestrzennego i harmonii. W
uktadzie osiedli spotdzielczych, oprocz
budynkéw mieszkalnych, zapewniona
jest rowniez przestrzen wypoczynko-
wo-sportowa, placowki o$wiatowe oraz
zdrowia, a takze miejsca handlu. Bardzo
dobra funkcjonalno$¢ osiedli mieszka-
niowych wybudowanych przez spot-
dzielnie jest swego rodzaju marka juz
samg w sobie, bez wzgledu na epoke, w
ktorej mieszkania spotdzielcze powsta-
waty. Charakteryzuja si¢ nia zaréwno
osiedla wybudowane jeszcze w okresie
II RP, jak rowniez wybudowane po dru-
giej wojnie $wiatowej, a szczegdlnie w
latach 70. i 80 XX wieku, kiedy to wy-
budowano najwigcej mieszkan w historii
Polski.

Spotdzielnie mieszkaniowe to takze
miejsce integracji sgsiedzkiej i migdzy-
pokoleniowej, czemu shuza chociazby
prowadzone przez spoOldzielnie liczne
kluby osiedlowe. Spoétdzielnie pomysl-
nie przeszly réwniez transformacje
ustrojowa 1 gospodarcza na poczatku lat
90. XX wieku. Dzi$ zdecydowana wigk-

szo$¢ budynkow spotdzielni przeszia
termomodernizacj¢ oraz rewitalizacjg.
Unowocze$niane i modernizowane s3
przestrzenie otaczajace nasze osiedla.
Spotdzielnie nauczyly si¢ rowniez ko-
rzysta¢ ze $rodkow europejskich. Co-
raz czgéciej spotdzielnie mieszkaniowe
inwestuja takze w alternatywne zrddla
energii.

W Polsce niewiele jest podmiotow,
ktore maja tak bogate doswiadczenie i
przeszly tak wiele zmian ustrojowych
i gospodarczych. To, ze spotdzielczosé
mieszkaniowa w Polsce jest nadal tak
liczna, $wiadczy ze formuta spotdziel-
cza sprawdzita si¢ jako forma zarzadza-
nia zasobami mieszkaniowymi, a takze
$wiadczy o bardzo dobrej kondycji go-
spodarczej tej branzy mieszkaniowe;j.

Niestety od wielu lat w czg¢éci mediow
i o$rodkach opiniotworczych powtarza-
na jest falszywa narracja, ze spotdziel-
nie nie rada sobie z zarzadzaniem swo-
imi osiedlami. Opinia ta jest absolutnie
nieprawdziwa i nie majaca poparcia w
zadnych analizach rynkowych. Nie zna-
my w $rodowisku spotdzielcow danych
i analiz wskazujacych, ze spotdzielnie
mieszkaniowe, jako branza, miatyby
dziata¢ Zle, ze zaprzepaszczaja Srodki,

ze sobie nie radzg z zarzadzaniem. Prze-
ciwnie, chociazby wedlug informacji
GUS jeszcze z roku 2019, spotdzielnie
mialy najnizszy udzial kosztow zarza-
dzania i administrowania w optatach od
mieszkancow. Wyzszy mialy wspdlnoty
mieszkaniowe, a jeszcze Wyzszy zaso-
by komunalne. O czym to $wiadczy?
O tym, ze w spoéldzielniach znaczna
czesci optat kierowana jest tam, gdzie
powinna, a wiec szczegdlnie na remon-
ty i modernizacje budynkéw. Smiemy
takze twierdzi¢, bo takie analizy pro-
wadzimy chociazby w spoétdzielniach
warszawskich, ze czynsze w budynkach
spotdzielczych sg nizsze niz we wspol-
notach, a tym bardziej budynkach komu-
nalnych. Naktady na remonty sa z kolei
wyzsze, a to stanowi o jakosci 1 stanie
substancji.

Prace termomodernizacyjne, jakie
spotdzielnie prowadzag od wielu lat,
czesto tylko z whasnych $rodkow, przy-
nosily znaczne oszczedno$ci w zuzyciu
energii cieplnej. W okresie 20 lat sa to
spadki o 50 proc., a nawet i wiecej. Ta-
kie sg efekty pracy spotdzielcow. Mowi-
my duzo o ekologii, 0 oszczedzaniu, o
zmniejszaniu emisji CO,. I whasnie prace
termomodernizacyjne powoduja zmniej-
szenie emisji CO,. Na dowdd tego suk-
cesu sg otrzymywane przez spotdzielnie
Biate Certyfikaty, zamieniane nastgpnie
na $rodki finansowe, ktore spotdzielnie
dalej inwestujg w swoje zasoby.

Czesto nie zauwaza sig, ze spotdzielcy
z whasnych srodkow utrzymuja duze te-
reny osiedlowe, ktore sa w zdecydowa-
nej wigkszosci terenami otwartymi dla
wszystkich. Spotdzielnie w tym zakresie
niekiedy zastepuja samorzady. W prak-
tyce spotdzielnie bowiem z wiasnych
srodkoOw utrzymujg tereny publiczne,
ktore remontuja, sprzataja, o$wietlaja i
uatrakcyjniaja poprzez budowe lub mo-
dernizacje placow zabaw, boisk, sitowni
plenerowych, zieleni, czy alejek posrod
nich.

Spotdzielnie mieszkaniowe bardzo
dobrze poradzity sobie réwniez ostat-
nich trudnych latach spowodowanych
pandemia oraz drozyzna. W tym cza-
sie nastgpit drastyczny wzrost energii,
a mimo to spoldzielnie mieszkaniowe
majg znacznie nizsze koszty za energie i
ciepto, w pordwnaniu z budynkami nie-
spoldzielczymi.

W tym miejscu warto rowniez zwro-
ci¢ uwage na jeszcze jeden aspekt, ktory
nie pozostaje bez znaczenia dla funkcjo-
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nowania spotdzielni mieszkaniowych,
a z ktorym spotdzielcy musza sobie ra-
dzi¢. Od wejscia w zycie ustawy z dnia
15 grudnia 2000 r. o spotdzielniach
mieszkaniowych mingty ponad 23 lata.
W tym czasie ustawa ta byta nowelizo-
wana az 34 razy! 34 razy poprawiano
ustawe, ktora normuje nie tylko prace
stowarzyszen, nie tyko zycie miesz-
kancow, ale takze dziatalno$¢ duzych
organizméw gospodarczych. Jakie or-
ganizmy gospodarcze moga poprawnie
funkcjonowac¢ przy tak ciaglej hustawce
prawnej? Ponadto do tej pory az 16 razy
przepisy ustawy o spotdzielniach miesz-
kaniowych byly kwestionowane przez
Trybunal Konstytucyjny! Niewiele jest
ustaw w polskim porzadku prawnym,
ktore bytyby az tyle razy negatywnie re-
cenzowane przez Trybunat.

1 .Przemyslane
regulacje prawne

Wszelkie zmiany w ustawie o spot-
dzielniach mieszkaniowych, ktéora ma
wplyw na zycie tak wiele osob w kraju,
powinny by¢ szczegodlnie przemyslane i
szeroko konsultowane ze $rodowiskami
spotdzielczymi. Niestety wiele dotych-
czasowych zmian w tym akcie prawnym
wprowadzanych bylo chaotycznie, co
doprowadzato do wielu sprzecznych i
niezgodnych z Konstytucjg RP sytuacji.
Mozna odnie$¢ wrazenie, ze dotychcza-
sowe zmiany w ustawie o spotdzielniach
mieszkaniowych w praktyce miaty do-
prowadzi¢ do ich likwidacji 1 wrecz sito-
wego przeksztatcenia we wspolnoty.

Ustawa od lat przewiduje mozliwo$¢
wyodrgbnienia poszczegodlnych nieru-
chomosci we wspdlnoty mieszkaniowe.
Do tej pory, na blisko na 3600 spotdziel-
ni mieszkaniowych, takich przypadkow
byto niewiele. Spotdzielnie daja miesz-

W DOMU ,POD OREAMI” m

kancom poczucie bezpieczenstwa, do-
brze gospodarzg majatkiem i dbajg o
zasoby mieszkaniowe. Spoétdzielcy to
wiedza.

2. Gospodarka

odpadami

Kolejnym istotnym zagadnieniem dla
mieszkancoéw spoldzielni mieszkanio-
wych, ktoremu w naszej ocenie warto si¢
przyjrzec, sa przepisy prawa w zakresie
gospodarowania odpadami komunalny-
mi. Wprowadzona jako remedium na
wszystkie problemy przyniosta skutek
odwrotny od zamierzonego. Wysokie
oplaty, problemy z terminowym wy-
wozem odpadéw, dodatkowe koszty to
wszystko pojawilo si¢, gdy spotdzielnie
zostaty pozbawione mozliwosci zawie-
rania indywidualnych umoéw na wywoz
odpadéw. Ustawa w praktyce doprowa-
dzita do likwidacji konkurencji w tym
segmencie rynku.

3 Regulacja
* gruntow

Kolejng wazng i niezatatwiong spra-
w3, ciggnacg si¢ od ponad 30 lat, jest
sprawa regulacji gruntow. Problem ten
po 30 latach od transformacji ustrojo-
wej, w ogole nie powinien w przestrze-
ni publicznej istnie¢. Sprawa regulacji
gruntow dotyczy glownie Warszawy,
w ktorej ponad 100 tys. mieszkan spot-
dzielczych usytuowanych jest na tzw.
gruncie nieuregulowanym - spétdzielnie
nie sg ich wlascicielami ani uzytkowni-
kami wieczystymi, a uchwata Sadu Naj-
wyzszego z 2013 roku mieszkancy tych
budynkow otrzymali ekspektatywe spot-
dzielczego prawa wlasnosciowego. Czy-
li maja obietnicg, Ze otrzymaja prawo,
ktorego zgodnie z ustawg o spotdziel-
niach mieszkaniowych nie mozna juz
ustanawia¢. Jestesmy 33 lata po trans-
formacji ustrojowej, a problem nie jest
do tej pory rozwigzany. To jest dramat,
ze tak si¢ dzieje. Z powodu opieszatosci
samorzadu, ludzie nie maja tytulu praw-
nego do swojego mieszkania.

Swiadectwa
efektywnosci

energetycznej

Kolejny temat. Swiadectwa energe-
tyki budynku to dla spétdzielcow do-
datkowe koszty. Ostatnia nowelizacja w
prawie energetycznym, ktora miata roz-
wigza¢ kwesti¢ podzielnikéw, wprowa-
dzita jeszcze wigkszy chaos, a spotdziel-
nie majg tylko problem do rozgryzienia.
Przepisy sa nieczytelne, nieprecyzyjne i
mozna je rdznie interpretowac.

5. Budownictwo
spoteczne

Innym waznym watkiem jest sprawa
udziatu spétdzielni mieszkaniowych w
programach budownictwa spolecznego,
a raczej ich brak. W debacie publicznej
podnosi si¢, ze jest rozwinigta strona
popytowa, sa kredyty, ale nie jest rozwi-
nigta strona podazowa. Warto przypo-
mnie¢, ze w latach 90. XX wieku, gdy
wiele spotdzielni byto dzielonych, po-
tencjatl inwestycyjny wielu spotdzielni
zostat wtedy zmarnowany. Zdawato si¢
wowczas, ze problemy rozwigze rynek
i kredyt hipoteczny. Mamy rok 2024 i
deficyt mieszkan wynoszacy okolo 2,5
miliona. Spoétdzielnie mieszkaniowe
sta¢ na to, aby wzig¢ udziat w rozwigza-
niu tego problemu. Sg spotdzielnie, kto-
re buduja takze mieszkania lokatorskie,
mieszkania o charakterze budownictwa
spotecznego. Do tego potrzebne jest
przede wszystkim prawo do gruntu i do
kredytu ze strony panstwa. Wtedy spot-
dzielnie $miato moga wzia¢ udziat w
tych programach. Planowane jest prze-
znaczenie 10 mld ztotych na dofinanso-
wanie budownictwa spolecznego, ktdre
rozwigze problem mieszkan dla osob i
rodzin gorzej sytuowanych. W tym pro-
gramie mowa jest o ok. 100 tys. miesz-
kan. Nalezy znalez¢ wlasciwe miejsce 1
uwzgledni¢ role w rozwigzywaniu pro-
blemu braku mieszkan, poprzez budowg
na szerszg skale mieszkan lokatorskich.

To tylko kilka istotniejszych zagadnien, ktorymi w naszej ocenie w pierwszej ko-
lejnosci warto bytoby si¢ przyjrze¢ podczas prac Parlamentarnego Zespotu ds. Spot-
dzielczosci Mieszkaniowej. Jako Krajowa Rada Spoéldzielcza, zrzeszajaca wszystkie
organizacje spotdzielcze, w tym najwigkszej z nich - spotdzielnie mieszkaniowe -
wyrazamy zainteresowanie udzialem w pracach Panstwa Zespotu. Wierzymy, ze wie-
loletnie do$wiadczenie dziatajacych w niej spotdzielcow i ekspertow, stanowitoby
dodatkowa warto$¢, ktorym chetnie podzielimy si¢ z cztonkami Zespotu oraz innymi
uczestnikami debat w ramach jego prac.

Znaczki klapowe

z logo miedzynarodowej
spoétdzielczosci

wykonane z chromowanego metalu.

cena:
15,99 zi brutto szt.

Zzamowienia:
tecza.polska@krs.com.pl

Andrzej Potrolniczak
Przewodniczgcy Zgromadzenia Ogolnego
Krajowej Rady Spoldzielczej
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CCOP W KRAJU

Parlamentarne zespoty ds. spotdzielczosci

0 naszych sprawach w parlamencie

W X kadencji Sejmu RP i w XI kadencji Senatu RP mamy dwa zespoty
parlamentarne powstate z myslg o spétdzielczosci.

formowalismy naszych Czytelnikéw (zob. ,,TP” nr 3/2024 s. 9). Powstat on
6 marca br. z inicjatywy czlonka Prezydium ZO KRS senatora Waldemara
Witkowskiego (Lewica). Ma na celu inicjowanie i wspieranie dziatan na rzecz roz-
woju spotdzielni w Polsce, promowanie i upowszechniane wiedzy o spotdzielczych
formach gospodarowania, monitorowanie wprowadzonych w zycie nowych regulacji
prawnych dotyczacych szeroko pojetej tematyki spotdzielczej, a takze wypracowy-
wanie wlasnych rozwigzan w tym zakresie. Obecnie Zespo6t ten liczy 8 cztonkow.
Natomiast sejmowy Parlamentarny Zespot ds. Spotdzielczoscei dziatal juz w ubie-
gtej kadencji, pod kierownictwem posta Lewicy Wiestawa Buza, a obecnie - w no-
wym sktadzie - zawigzat si¢ w dniu 8 grudnia 2023 r. i odby?t swoje pierwsze posie-
dzenie 8 lutego br. Na czele tego Zespotu stoi Kamil Wnuk, poset Polska 2050, ktory
w pazdziernikowych wyborach parlamentarnych po raz pierwszy uzyskat mandat po-
selski. Jest zwigzany ze Spotdzielniag Mieszkaniowa ,,Zagorze” w Sosnowcu dziatajac
w Radzie Nadzorczej (szefuje tam Komisji Technicznej). Zespot cheialby zajac si¢
poprawa otoczenia prawnego spotdzielni mieszkaniowych.

Odzia}aja}cym w Senacie Parlamentarnym Zespole ds. Spotdzielczosci juz in-

-
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Parlamentarny Zespot
ds. Spoldzielczosci Mieszkaniowej

Parlamentarny Zespot
ds. Spoéldzielczosci

Przewodniczacy: Kamil Wnuk
(Polska2050-TD)

Czlonkowie:
Adam Gomota (niez.)
Fukasz Litewka (Lewica)
Adam Lubonski (Polska2050-TD)
Grzegorz Matusiak (PiS)
Barbara Oliwiecka (Polska2050-TD)
Piotr Pawet Strach (Polska2050-TD)
Ewa Szymanowska (Polska2050-TD)

Przewodniczacy: Waldemar Witkowski
(Lewica)

Czlonkowie:
Halina Bieda (KO)
Ryszadr Bober (Polska2050-TD)
Matgorzata Kidawa-Btonska (KO)
Kazimierz Kleina (KO)
Krzysztof Kwiatkowski (KO)
Krystyna Skowronska (KO)
Wiestaw Szczepanski (Lewica)

v Jubileusz 65-lecia obchodzi w

tym roku Robotnicza Spéldzielnia
Mieszkaniowej ,,Armatury” w Kiel-
cach. Z tej okazji w dniu 17 kwiet-
nia odbylo si¢ uroczyste spotkanie
w spoldzielczym klubie osiedlowym
»Witez”, poprzedzone odslonigciem
tablicy pamiatkowej na pierwszym
budynku RSM przy ul. Glinianej 4.
W jubileuszu uczestniczyl wojewoda
$wietokrzyski Jozef Bryk, ktory uho-
norowat trzech pracownikow RSM
HArmatury” ,Medalem za Dtugolet-
nig Stuzbe”. Trzy osoby otrzymaty takze odznaczenia ,,Zastuzony Dziatacz Ruchu
Spotdzielczego”, ktore wreczyta Prezes Zarzadu Spotdzielni ,, Armatury”, Barbara
Brenzel - cztonkini Zgromadzenia Ogolnego KRS.

RSM ,,Armatury” jest jedng z najstarszych spotdzielni mieszkaniowych w woj.
Swigtorzyskim. Zarzadza 105 budynkami, w ktorych mieszka ok. 12 tys. osob. Po-
wierzchnia, jakg gospodaruje RSM ,,Armatury” sigga blisko pigciu tysiecy hektarow
1 obejmuje osiedla: Checinskie, Podkarczowka. Jagiellonskie oraz Herby Skarpa. O

Pracownicy odznaczeni ,Medalem za Dtugoletnig
Stuzbe” oraz Prezes Zarzadu Spdtdzielni (z lewej)
i Wojewoda Swiegtokrzyski (z prawej).

Kalendarium:

v 1 maja - Migdzynarodowe Swigto Pracy.

v 2 maja - Dzien Flagi RP.
v 3 maja - Swieto Narodowe Trzeciego Maja

v 8 maja - Inauguracyjne posiedzenie Ko-
misji Spotdzielczosci Mieszkaniowej ZO KRS.

v 9 maja - Dzien Europy.

v 10-13 maja - | modut szkolenia online
dla kandydatow na lustratoréw bez stazu
w spotdzielczosci.

v 11 maja - XXXIX Pielgrzymka Bankow-
cow na Jasng Gore.

v 13 maja - Szkolenie online ,0chrona da-
nych osobowych w spofdzielniach - aspekty
praktyczne i plan kontroli Prezesa UODO
na 2024 rok”. Organizator: Krajowa Rada
Spofdzielcza.

v 12 maja - Szkolenie online ,Przygotowa-
nie do walnego zgromadzenia w spotdziel-
niach - aspekty praktyczne”. Organizator:
Krajowa Rada Spotdzielcza.

v 15 maja - Rozstrzygnigcie Ogoinopol-
skiego Rankingu Spotdzielni Mieszkaniowych
miesigcznika ,Domy Spofdzielcze”.

v 17-19 maja - | modut szkolenia online
dla kandydatoéw na lustratorow ze stazem

w spotdzielczosci oraz Il modut - dla kandy-
datow na lustratorow bez stazu w spotdziel-
czoSci.

v 21 maja - Posiedzenie Rady Migdzyna-
rodowego Stowarzyszenia Spofdzielczosci
Bankowej (ICBA) w Utrechcie.

v 22 maja - Posiedzenie Rady Cooperati-
ves Europe w Brukseli.

v 22-24 maja - Sympozjum i Zgromadze-
nie Ogdlne Cooperatives Europe potaczone
z wyborami Prezydenta tej organizacji.

v 24-26 maja - Il moduf szkolenia online
dla kandydatoéw na lustratorow ze stazem
w spotdzielczoSci oraz Ill modut - dla
kandydatow na lustratoréw bez stazu w
spotdzielczosci.

v 27 maja - Posiedzenie Komisji Spotdziel-
czosci Ekonomii Spotecznej ZO KRS.

v 25 maja - Finaf eliminacji regionalnych
Konkursu ,TalentowiSKO” Bankdw Spotdziel-
czych. Organizator: Bank BPS.

v 28 maja - Posiedzenie Prezydium Zgro-
madzenia 0goinego KRS.
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rok zebrane z ogolnodostepnych i

prywatnych statystyk i rankingow,
zglaszane przez poszczeg6lne organi-
zacje spotdzielcze oraz z innych badan.
W przygotowaniu obecnej edycji po raz
drugi bral rowniez udzial Migdzynaro-
dowy Think Tank Przedsigbiorczosci
Spotdzielczej (ICETT).

Wisrdd tych 300 najwickszych znala-
zto si¢ 166 spotdzielni europejskich, 94
z obu Ameryk i 40 z regionu Azji i Oce-
anu Spokojnego; z regionu afrykanskie-
go nie bylo, podobnie jak w ubieglych
latach Zadnej. 35 proc. stanowig posrod
nich spoéldzielnie rolno-zywnosciowe
i rybackie, nieco mniej (32 proc.) jest
ubezpieczeniowych (acznie z towarzy-
stwami ubezpieczen wzajemnych), 19
proc. to spotdzielnie handlowe (spozyw-
co6w, handlu detalicznego i hurtowego,
zaopatrzenia prywatnych sklepow), 9
proc. stanowia banki spotdzielcze 1 spot-
dzielnie ustug finansowych, 3 proc. -
spotdzielnie pracy (ustug komunalnych
i przemystowe), 1 proc. - spotdzielnie
edukacyjne, zdrowia i opiekuncze oraz
takze 1 proc. - prowadzace pozostaly
dziatalno$¢, w tym mieszkaniowe. Lgcz-
ne obroty wszystkich tych jednostek wy-
nioslty 2.409,41 miliarda dolarow USA
(a wigc wigceej niz rok temu - wowczas
byto to 2.170,99 mld dolaréw). Nieco
zmienit si¢ tez ranking w ciagu tych 12
miesiecy, cho¢ pierwsze dwa miejsce
pozostaly niezagrozone.

R anking oparty zostat o dane za 2021

Polskie mleczarnie
na gtéwnej liscie

W tej pierwszej dziesigtce miejsce stra-
cita japonska Krajowa Federacja Spot-
dzielczych Stowarzyszen Rolniczych
ZEN-NOH (spadek z 4. pozycji az na
14.). Powrdcita do niej po rocznej nie-
obecnosci francuska grupa bankéw
spotdzielczych Groupe Crédit Mutuel.
Zmienila si¢ tez minimalnie kolejnosc,
pierwsze miejsce pozostaje jednak bez-
apelacyjnie od wielu lat w rekach Crédit
Agricole.

W gtownej liscie rankingu znalazty
si¢ dwa polskie podmioty - spotdzielnia
mleczarska Mlekowita i po raz pierw-
szy Spotdzielnia Mleczarska Mlekpol w
Grajewie. Warto przypomnieé¢, ze Mle-
kowita pojawita si¢ tam po raz pierwszy
(1 w ogole jako pierwsza reprezentantka
Polski w historii ,,Monitoru”) w 2017
roku. Umieszczona wowczas zostata na
278. miejscu. Obecna byla i w kolej-
nych latach, regularnie lekko awansu-
jac. Aktualnie - ze swoimi 1,61 miliarda
dolaréw rocznych obrotdéw - jest, nieco
wyzej niz przed rokiem (woéwczas 260.),
na 252. pozycji. Mlekpol za$ z obrotami
1,32 miliarda dolaréw po raz pierwszy

CCOD ZAGRANICA

Swiatowy Monitor Spotdzielczy

Najlepsze spotdzielnie Swiata

Na poczatku roku udostepniona zostata dwunasta edycja ,, Swiatowe-
go Monitora Spotdzielczego” - rankingu 300 najwigkszych podmiotow
spotdzielczych na $wiecie, opracowywanego dorocznie wspdlnie przez
Miedzynarodowy Zwigzek Spoétdzielczy i EURICSE (Europejski Instytut
Badawczy Gospodarki Spétdzielczej i Spotecznej w Trydencie).

Exploring
the cooperative
economy

M’w‘ Wt
" oo

w0 A

_ . Cofowka
Swiatowej spotdzielczosci

1. Groupe Crédit Agricole

Francja - bankowo$¢ spotdzielcza,
117,01 mid USD rocznych obrotow.

2. REWE Group

Niemcy - spotdzielczos¢ handlowa,
82,03 mid USD

3. Groupe BPCE

Francja - bankowos¢ spotdzielcza
64,06 mid USD

4. Krajowa Federacja Spoétdzielni Rolniczych Nonghyup/NACF
Korea - spofdzielczosc¢ rolnicza - 61,17 mid USD

5. ACDLEC - E. Leclerc

Francja - spotdzielczos¢ handlowa - 60,56 mld USD

6. Bundesverband der Deutschen Volkshanken und Raiffeisenbanken BVR
Niemcy - bankowo$¢ spofdzielcza - 59,82 mid USD

7. Talanx Group

Niemcy - ubezpieczenia wzajemne - 53,82 mid USD

8. Edeka Zentrale

Niemcy - spotdzielczo$¢ handlowa - 51,97 mid USD

9. Groupe Crédit Mutuel

Francja - bankowos¢ spotdzielcza - 49,36 mid USD

10. Nippon Life

Japonia - ubezpieczenia wzajemne - 49,07 mid dolaréw

»wskoczyl” do gléwnej listy rankingu w
tym roku - co prawda na ostatnie, 300.
miejsce, ale i1 tak oznacza to obecno$é
juz dwoch polskich spotdzielni w tym
elitarnym §wiatowym klubie.

Znaczenie spoétdzielni
dla ekonomii krajow

W tegorocznym ,,Monitorze”, tak jak
w czterech ostatnich latach, zaprezen-
towany zostat dodatkowy ranking spot-
dzielni uszeregowanych wedtug obrotow
w stosunku do PKB na glowe mieszkan-

ca krajow, w jakich maja siedzibg. Lepiej
bowiem, wedlug autoréw, niz podstawo-
wy ranking odzwierciedla on miejsce
przedsigbiorstw spoldzielczych w roz-
woju ekonomicznym kraju. I tu mamy
interesujace obserwacje. Na pierwszej i
drugiej pozycji sa, podobnie jak przed
rokiem, indyjskie spodtdzielnie IFFCO
(produkujaca nawozy sztuczne i §wiad-
czaca inne ustugi rolnicze) oraz Gujarat
Cooperative Milk Marketing Federation
Limited (mleczarska), a trzecie miej-
sce zajmuje Copersucar z Brazylii pro-
dukujgca cukier i etanol przemystowy.
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W czotowce znalazta si¢ tez znana nam z
gtownego rankingu koreanska Nonghy-
up/NACF (4. miejsce) i japonska Krajo-
wa Federacja Stowarzyszen Spotdzielni
Rolniczych ZEN-NOH (5 miejsce). Pol-
skie Mlekowita i Mlekpol ,,awansowa-
ly” w tym zestawieniu odpowiednio na
154.1173. pozycje. W tym dodatkowym
rankingu figuruje tez, jak przed rokiem,
i to na 45. miejscu, jedyna spotdziel-
nia z Afryki - Bank Spoétdzielczy Kenii
(CBK).

Najlepsze w branzy

Monitor prezentuje rowniez rankingi
w poszczegolnych branzach spotdziel-
czo$ci. Poza wymienionymi wczesniej
spotdzielczymi gigantami z sektora fi-
nansowego, handlowego, rolniczego
czy ubezpieczen wzajemnych, godny-
mi odnotowania sg zajmujgce pierwsze
miejsca w swoich branzach: hiszpanska
Korporacja Spoétdzielcza Mondragon
(spotdzielczosc pracy/przemystowa,
13,49 mld USD, 39. pozycja w rankin-
gu glownym), a takze w grupie ,,eduka-
cja, zdrowie i ustugi socjalne” brazylij-
ska Sistema UNIMED (spotdzielczosé
zdrowia, 15,61 mld USD, 34. miejsce w
glownym rankingu) czy w grupie ,,po-
zostata dziatalno$¢” niemiecka DATEV
oferujaca rozwigzania informatyczne dla
biznesu (1,44 mld USD, 277. w glow-
nym rankingu) oraz norweska OBOS
BBL (mieszkaniowa, 1,36 mld USD;
288. w gtdéwnym zestawieniu).

Liderzy zatrudnienia

Monitor nie podaje rankingu spot-
dzielni wedlug liczby zatrudnionych
0s0b, mozna jednak na podstawie za-
prezentowanych danych pokusi¢ si¢ o
odnalezienie liderow pod wzglgdem
potencjatu tworzenia miejsc pracy. Tu

na czoto wysuneta si¢ niemiecka spot-
dzielcza sie¢ handlowa REWE, ktora
zapewnia 258 tys. stanowisk. Na kolej-
nych miejscach figuruja réwniez nie-
miecka grupa bankowosci spotdzielczej
BVR (ponad 171 tys.), francuska Crédit
Agricole (przeszito 147 tys.), ACDLEC
- E.Leclerc (138 tys.) i brazylijski sys-
tem spoldzielni zdrowia UNIMED (36
tys.). Co znamienne, w czotéwce brak
jest spotdzielni powolywanych wiasnie
po to by tworzy¢ miejsca pracy - spot-
dzielni pracy. Najwigksza z nich, wspo-
mniana Korporacja Spoldzielcza Mon-
dragon zatrudnia ,,zaledwie” ok. 80 tys.
0s0Ob. Warto tez zauwazy¢, ze wsrdd tych
spotdzielczych gigantdéw, z ktorych naj-
mniejszy i tak wykazuje obroty ponad
miliarda dolaréw, sg takie, ktore maja
niewielkg liczbe pracownikow - kilka-
dziesiat czy kilkaset 0sob.

Swiadomosé i zachety

Poza samg prezentacja statystyk,
»Monitor” odnosi si¢ zawsze rowniez
do ogdlniejszych aktualnych zagadnien
spotdzielczosci na $wiecie. Takim wio-
dacym tematem obecnej edycji jest spo-
sob komunikowania cztonkom korzysci
wynikajacych z przynaleznosci do spot-
dzielni i eksponowania swojego spot-
dzielczego charakteru.

Przeprowadzono analiz¢ informacji
dostgpnych na stronach internetowych
76 spotdzielni wiodacych w poszczegol-
nych grupach branzowych i regionach.
80 proc. sposrdd nich wyraznie podkre-
$la swoja spoldzielcza specyfike, ponad
50 proc. wspomina na swoich stronach
internetowych o warto$ciach i zasadach
spoldzielczych, ktorymi si¢ kieruja, a 17
proc. cytuje explicite MZS-owskie sfor-
mutowanie zasad i wartoéci. 37 proc.
analizowanych jednostek przypomina, ze

sg ,,zatozone przez cztonkow”, ,,ich wla-
snoscig”, ,,zarzadzane przez nich” itp.

Jesli chodzi o korzysci dla cztonkow,
to najwazniejsze sg korzysci ekonomicz-
ne wynikajace z podstawowe]j dziatal-
nosci biznesowej spotdzielni, a wige
dostarczanie cztonkom wysokiej jako-
$ci towardw lub uslug w dobrej cenie
badz zapewnianie lepszych warunkow
i stabilno$ci zatrudnienia (w przypadku
spotdzielni pracy). Czgsto pojawiajg si¢
tez dodatkowe korzysci, takie jak nizsze
ceny produktow nabywanych w pod-
miotach partnerskich, ustugi ubezpie-
czeniowe dla cztonkéw, doradztwo, czy
programy edukacyjno-szkoleniowe. Nie
bez znaczenia sg oczywiscie bezposred-
nie korzysci finansowe wynikajace z po-
dziatu nadwyzki czy innego rodzaju dy-
widendy, zwroty od zakupow itp. Wiele
spotdzielni podkresla, Ze jest to mozliwe
dzigki temu, ze sg one cz¢s$cig wigksze-
go systemu typu konsorcjow, kilkusz-
czeblowej organizacji czy porozumien
0 stosowaniu wspolnej marki.

Poza korzySciami ekonomicznymi
czesto wymieniane sg korzysci niemate-
rialne, takie jak satysfakcja wynikajaca
ze wspotzarzadzania przedsi¢biorstwem
spotdzielczym, dostgp do informacji,
edukacji, a takze korzy$ci dla calej spo-
tecznosci lokalnej.

Nie sposob tu oméwi¢ wszystkich
istotnych informacji z ,,Monitora” -
zainteresowanych odsytamy do jego
elektronicznej wersji  (po angielsku)
pod adresem https://monitor.coop/en/
media/library/research-and-reviews-
-world-cooperative-monitor/world-co-
operative-monitor-2023. Zachg¢camy tez
do poréwnania tegorocznych danych
z poprzednimi, ktére opublikowalismy
w ,,Teczy Polskiej” ze stycznia 2023 r.

dr Adam Piechowski

odczas Zgromadzenia Ogodlnego
PONZ, ktore odbylo si¢ w grudniu
2023 r. przyjeta zostala kolejna re-
zolucja (z 19 grudnia 2023 nr 78/175)
poswigcona spotdzielczosci w rozwoju
spotecznym. W wytycznych wskazano
na konieczno$¢ popularyzacji spotdziel-
czosci jako formy sprzyjajacej realizacji
Celow Zrownowazonego Rozwoju ONZ.
Podkreslono przy tym, ze dzigki wysil-
kom organizacji, ktore wlaczyly si¢ w
obchody Miedzynarodowego Roku Spot-
dzielczosci w 2012 roku, byta to bardzo
udana forma promocji gospodarki spot-
dzielczej na catym $wiecie. Rok 2025
powinien réwniez taki by¢.
Od poczatku roku przedstawicicle
mig¢dzynarodowych organizacji  spot-
dzielczych uczestniczyli w roboczych

Decyzja Organizacji Narodow Zjednoczonych

2025 - Rokiem Spotdzielczosci

Miedzynarodowe organizacje spétdzielcze juz rozpoczety przygotowania
do kojenego Migdzynarodowego Roku Spétdzielczo$ci. Zgromadzenie

spotkaniach poswieconych organizacji
obchodow. Poki co zaproponowano, by
oficjalne ogloszenie Migedzynarodowego
Roku Spotdzielczosci odbyto si¢ podczas
Zgromadzenia Ogolnego Migdzynarodo-
wego Zwigzku Spoldzielczego w dniach
25-30 listopada br. w New Dehli w In-
diach. Do tego czasu opracowane zosta-

Ogdine ONZ chce, aby byt to rok 2025.

nie logo Migdzynarodowego Roku Spot-
dzielczoéci oraz haslo i harmonogram
najwazniejszych wydarzen. Krajowa
Rada Spotdzielcza, ktora aktywnie wia-
czyla si¢ w obchody w 2012 roku, bg-
dzie na biezaco informowac o decyzjach
ONZ i $wiatowych organizacji spotdziel-
czych. (KZ)
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trakcie konwersatorium - bo
w takiej formie prowadzone
sg zajgcia - omawiamy m.in.

histori¢ i tradycje spotdzielczo$ci w Pol-
sce i na §wiecie, r0zwoj, r6znorodnosc
branz spotdzielczych, nowe trendy w
spotdzielczosci oraz ekonomie i przed-
sigbiorczo$¢ spoleczna. Dopetnieniem
wykladow 1 ¢wiczen sa wizyty w kra-
kowskich spotdzielniach.

Studenci mieli do tej pory okazj¢ zo-
baczy¢ dwie spotdzielnie. Jedng - ktorej
tradycje siegajg blisko 80 lat oraz druga
- zatozong przez grupe mtodych aktywi-
stow niewiele ponad 10 lat temu. Wizyty
byty okazja, aby zadac spotdzielcom py-
tania o praktyczne aspekty dziatalnosci
i wspotprace migedzy cztonkami, ale tez
dowiedziec si¢ wigcej o specyfice branzy,
w ktorej dziata konkretna spotdzielnia.

®

..wiecej niz tradycja...

Historia pierwszej z nich, Chemicz-
no-Farmaceutycznej Spoétdzielni Pracy
ESPEFA jest niezwykla: Byl rok 1946.
Do Krakowa po II wojnie Swiatowej
z catego swiata wracali schorowani i
ranni krakowscy Zotnierze. Trzech Far-
maceutow: Stanistaw Szymanski, Alek-
sander Kaszycki i Jan Szustow nie mogto
patrze¢ na puste potki w swoich apte-
kach, wiec postanowili zrobi¢ wszystko,

Bernadetta Gawtowska-Wachal, Kierownik
Laboratorium Fizyko-Chemicznego Spoétdzielni
ESPEFA podczas spotkania ze studentami.

SPOLDZIELCZOSC PRACY

Wspotpraca ZLSP z uczelniami wyzszymi

Studenci AGH z wizyta w krakowskich spotdzielniach

Juz po raz drugi Zwiazek Lustracyjny Spoétdzielni we wspotpracy z Intere-
sariuszem - Akademig Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, prowadzi zajecia
dla studentéw Il roku Wydziatu Zarzadzania pod nazwa ,,Spotdzielczo$¢
we wspofczesnym biznesie”. Celem zaje¢ jest ukazanie spétdzielczosci

jako jednej z form dziatalno$ci gospodarczej.

zeby znow moc leczy¢ ludzi. Znalezli ko-
lejnych siedmiu, ktorzy gotowi byli zain-
westowac wszystkie swoje oszczednosci,
aby stworzy¢ fabryke lekow i pomagac
ludziom. I cho¢ tatwo nie bylo, osiggneli
sukces! Zaczeli od produkcji opatrunkow
dla szpitali, ktore opatrywaly liczne rany
polskiej armii, a wraz z rozwojem firmy
podjeto decyzje o rozpoczeciu produkcji
lekow. Na przestrzeni lat portfolio Espe-
1y znacznie si¢ zmienialo, jednak nie-
ktore leki do dzis stanowiq marke firmy.
(zrodto: espefa.com.pl)

Chemiczno-Farmaceutyczna ~ Spot-
dzielnia Pracy ESPEFA do dzisiaj pro-
wadzi dziatalno$¢ w zakresie wytwarza-
nia i sprzedazy produktow leczniczych.
Firma zatrudnia blisko 90 o0séb, z czego
ponad potowa to cztonkowie spotdzielni.
W krakowskiej siedzibie firmy studenci
mogli zapoznac¢ si¢ nie tylko z niezwykta
historig spotdzielni, ale rowniez zwie-
dzi¢ nowoczesne laboratoria i poznaé
tajniki produkcji lekow.

Drugg spotdzielnia, ktorg odwiedzi-
li studenci AGH byta zarejestrowana w
2014 roku, zatozona przez grupe milo-
dych ludzi Spétdzielnia OGNIWO. Jest
to spoldzielnia pracy, ktora prowadzi
niezalezne centrum kultury (wcze$niej
na krakowskim Kazimierzu, teraz w
Podgorzu). Organizuja samodzielnie ale
réwniez uzyczaja miejsca pod organiza-
cje roznych wydarzen, takich jak spo-
tkania autorskie, konferencje, stand-upy,
koncerty, imprezy taneczne, seminaria,
warsztaty, imprezy integracyjne dla ze-
spotow i wiele innych. Prowadza rowniez
bardzo popularny klub czytelniczy. A jest
to z kolei powiazane z faktem, iz jedng z
podstawowych dziatalnosci Ogniwa jest
prowadzenie ksiggarni, ktéora w latach
2020-2022 zostata trzykrotnie nagro-
dzona przez mieszkancéw i mieszkanki
Krakowa w plebiscycie ,,Wybieramy
ksiggarnie roku”. Spotdzielnia przyznaje
réwniez wlasna nagrode ,,Kuluary Ogni-
wa” za najciekawsze, najdtuzsze i naj-

Wizyta studentéw Wydziatu Zarzadzania AGH
w Spotdzielni OGNIWO - dziatania Spoétdzielni.

tlumniejsze rozmowy po spotkaniach au-
torskich. Sg partnerem bardzo waznych
wydarzen na kulturalnej mapie Krakowa
takich jak Mitosz i Conrad Festival, Noc
Ksiggarn, Noc Poezji czy KRAKERS
(Cracow Art Week). Od blisko dekady sa
czescig projektu ,,Krakowskie Ksiegar-
nie na Medal” oraz prowadza Podgorskie
Centrum Poezji.

To wszystko realizowane jest przez
grupe mtodych ludzi, ktorzy swoja spot-
dzielni¢ stworzyli od podstaw - najpierw
samodzielnie i z wlasnych $rodkéw re-
montujgc lokal, nastgpnie wktadajac
swoje zaangazowanie, pomysty i pra-
c¢. Poczatkowo Spoétdzielnia liczyta 10
czlonkow, aktualnie zrzesza 38 czlon-
kow.

Wizyty studyjne w krakowskich spot-
dzielniach byly dla studentow nie tylko
Swietnym urozmaiceniem zaje¢ prowa-
dzonych na uczelni, ale réwniez okazja
do zadania pytan na temat praktycznych
aspektow dziatania spotdzielni. Mogli
przede wszystkim zobaczy¢, ze na rynku
istnieje wiele firm, z ktorych produktow
i ustug korzystamy na co dzien, a nawet
nie mamy $wiadomosci, ze dostarcza je
spotdzielnia - przedsigbiorstwo oparte na
warto$ciach.

Informacja z ostatniej chwili: Wszy-
scy zaliczyli kolokwium. a

tekst sponsorowany
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SKOK

XXXII Konferencja SKOK w Lublinie

Otwartosé na

innowacje

| szacunek do tradyciji

Spotdzielcze Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe otwieraja sie na najnowo-
czesniejsze formy ustug finansowych, ale to instytucje mocno zakorzenio-
ne w polskiej rzeczywistosci ekonomicznej - podkreslali przedstawiciele
SKOK-6w podczas XXXII Konferencji SKOK zorganizowanej pod hastem
~Zmiany w duchu tradycji”, ktéra odbyta si¢ w Lublinie.

czestnicy XXXII Konferencji
U SKOK w Lublinie debatowali

nad najwazniejszymi zmianami,
ktore kasy juz wprowadzaja i jakie za-
mierzaja przeprowadzi¢ w najblizszych
miesigcach. Spotdzielcy stawiajg na roz-
woj elektronicznych kanatow dostepu do
ustug finansowych, wdrazanie nowocze-
snych metod ptatnosci przez Internet.

Do otwarcia si¢ na mtodych Polakéw
Kasy zamierzaja szerzej wykorzystywac
media spotecznos$ciowe, a takze posze-
rza¢ oferte o produkty dedykowane mto-
dym ludziom, takie jak Karta Dla Mto-
dziezy. - Spotdzielcze kasy wiele uwagi
poswiecaja przysztosci. Jestesmy $wiad-
kami, jak szybko zmienia si¢ technolo-
gia, jak zmienia si¢ §wiat wokot nas. Nie
mozemy sobie pozwoli¢, aby odstawac
od podmiotow funkcjonujgcych na ryn-
ku finansowym - mowil podczas konfe-
rencji Prezes Zarzadu Kasy Krajowej
Rafal Matusiak.

Przemawia Rafal Matusiak
Prezes Krajowej SKOK (fot. PAP)

Polskie SKOK-i niedawno obcho-
dzity 30. rocznice istnienia. Kasy nie
zapominaja o korzeniach, o chlubnej
przeszto$ci catego sektora kas spot-
dzielczych, ktéra wyrdznia SKOK-i na
tle innych firm finansowych. Jak pod-
kreslit prezes Matusiak - tradycja jest
dla SKOK bardzo wazna, a misja Kas
opiera si¢ na podstawowych i uniwer-
salnych warto$ciach. Niezmiennej zasa-
dzie: ,,ludzie pomagaja ludziom”. - DNA
naszego ruchu opiera si¢ na pomaganiu

&

: w duchu
Zmiany iradycji

XXXII Krajowa Konferencja
Spdtdzielczych Kas
Oszczednosciowo-Kredytowych

blizniemu. Ta wzajemna pomoc jest
istotag ruchu spotdzielczego i jego sola,
a przeszto 30-letnia wspodtczesna histo-
ria sektora SKOK i jego przedwojenna
tradycja, sg tego najlepszym dowodem
- wyjasnit prezes Kasy Krajowej.

Wsrdd zaproszonych gosci lubelskiej
konferencji najwicksza grupe stanowi-
li ludzie, ktorzy na rozwoj SKOK-o6w
majg na co dzien najwigkszy wpltyw, a
wigc ich pracownicy. Jak podkreslano
podczas konferencji to dzigki ich wie-
dzy, umiejetno$ciom i zaangazowaniu,
instytucje te sa w stanie konkurowac z
bankami, nierzadko bedacymi czgscia
wielkich, migdzynarodowych korpora-
cji. Wedlug uczestnikow wydarzenia,
mimo trudnego okresu kasy spotdzielcze
wciaz sg waznym elementem polskiego
rynku oraz istotnym gwarantem jego sta-
bilnosci 1 bezpieczenstwa ekonomiczne-
go setek tysiecy Polakow.

Goscie konferencji z uwaga wystu-
chali wystgpienia Konsula Generalnego

Ukrainy w Lublinie Oleha Kutsa. Ukra-
inski dyplomata podzigkowat Polakom,
a w szczeg6lnosci catemu sektorowi
SKOK za niezwykle zaangazowanie w
pomoc Ukrainie, w tak trudnym dla na-
szych sasiadow czasie. - Z catego serca
dzigkuje Polakom za pomoc, jaka oka-
zuja moim rodakom. Juz dzi$§ zapraszam
polskich biznesmenéw nie do odbudo-
wy, ale do budowania nowej Ukrainy -
powiedziat konsul Oleh Kuts.

Polskie SKOK-i stanowig czg¢s¢ ogol-
no$wiatowego ruchu unii kredytowych,
dlatego wsrod gosci lubelskiej konfe-
rencji znaleZli si¢ finansisci z zagranicy,
m.in. przedstawiciele amerykanskich
,credit unions”.

- Przyjezdzam do SKOK-6w w Pol-
sce od 1996 roku. Ostatnie kilka lat to
byla walka. Wierzg jednak, ze kasy
oszczednosciowo-kredytowe w Polsce
maja szans¢ na dalszy rozwdj i sukces
- skomentowat ponad 30 lat dziatalno-
$ci SKOK-6w w Polsce Marshall Bo-
utwell, prezydent Peach State Federal
Credit Union z USA, jeden z gosci lu-
belskiej konferencji.

Jak dodal Mike Mercer, prezes
COOPRS - jednym z glownych zadan
kas jest pomaganie ludziom w zarzadza-
niu ich pienigdzmi (...) Chodzi o danie
ludziom szansy, aby byli blizej wolnosci
i demokracji na szczeblu lokalnym. Nie
mozemy by¢ wolni, nie majac pieniedzy.
I dlatego tak wazna jest rola kas - wyja-
$nial Mike Mercer.

W trakcie wydarzenia uhonorowano
najwazniejszg nagrodg systemu SKOK
- ,Feniksem” (za rok 2023): Tomasza
Baginskiego oraz SKOK im. Zygmunta
Chmielewskiego.

Statuetki z okazji 30-lecia dziatalnosSci
otrzymaty kasy:

SKOK im. Zygmunta Chmielewskiego,

SKOK ,,Boze Dary”,

SKOK ,,Progres”,

SKOK ,,Slask” z/s w Rudzie Slaskie;j,

SKOK ,,Wista”

SKOK ,,Swidnik”.

- SKOK Chmielewskiego po blisko
30 latach dziatalno$ci nie tylko kulty-
wuje swoje idee i tradycje, ale takze
stale inwestuje w rozw¢j. Dostarczamy
klientom nowoczesne, dostosowane do
ich potrzeb produkty finansowe. Jestem
dumny z nagrody Feniksa, bo to §wiad-
czy, ze nasza praca - calego zespotu
SKOK Chmielewskiego - jest zauwa-
zana i doceniana” — powiedziat podczas
odbierania nagrody ,,Feniksa” Bogumil
Krzyszczak, prezes SKOK Chmielew-
skiego, gospodarz lubelskiej konferen-

ar. (Zrédlo: PAP)
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armia to gra stow. Polaczenie
Vszwedzkiego stowa vdrme - ciepto

oraz Warmia, czyli regionu w kto-
rym lezy Olsztyn bedacy siedziba firmy
Varmia. Skad w tym wszystkim Szwecja?
Ot6z jeden z zatozycieli Varmi spedzit w
Szwecji prawie 20 lat obserwowujac m.in.
zmiany w szwedzkim systemie energe-
tycznym. Varmia wigc ma skandynaw-
skie korzenie i jest poktosiem tego, co od
lat dzieje si¢ w Szwecji. Rosnace koszty
energii juz dawno zmusily tamtejszych
wiascicieli budynkow do poszukiwania
oszczgdnosciowych rozwigzan, ktore nie
zrujnowatoby przy tym ich portfeli. Var-
mia zapewnia wigc proporcjonalnie duze
oszczgdnosci przy relatywnie matych
naktadach. Aby osiagnac¢ ten sam efekt
poprzez termomodernizacje budynku, na-
lezy liczy¢ si¢ z kilkukrotnie wiekszymi
kosztami.

Aktualnie w Unii Europejskiej ok. 40
proc. catkowitego zuzycia energii pocho-
dzi z budynkow, przy czym 80 proc. tej
energii jest przeznaczone na ogrzewanie.
W wielu istniejacych budynkach przepro-
wadzono juz termomodernizacje 1 cze-
sciowa modernizacje systemow grzew-
czych. Niemniej - zwazywszy na fakt, ze
ok. 90 proc. obecnych budynkéw bedzie
nadal uzytkowanych az do roku 2050 - ko-
nieczna jest dalsza poprawa efektywnosci
energetycznej. Istotne jest znalezienie roz-
wigzania, ktore oferuje fatwo$¢ wdrozenia
i krotki czas zwrotu z inwestycji.

Wtasciciele i zarzadcy budynkow beda
zmagaé si¢ ze wzrastajacymi kosztami
utrzymania - w rezultacie rosnacych kosz-
tow energii oraz obcigzen wynikajacych
z nowych przepisow srodowiskowych i
obowigzkéw poszanowania energii (ener-
goefektywnos$¢) wprowadzanych przez
UE (m.in. dyrektywy EED, nowelizacja
dyrektywy EPBD, Diugoterminowa Stra-
tegia Renowacji Budynkow, objecie bu-
dynkéw mieszkalnych systemem ETS2,
rosngce koszty emisji CO,). Varmia stano-
wi naturalne, przystepne kosztowo i tatwe
w implementacji rozwiazanie zaspokaja-
jace rosnace potrzeby.

VARMIN

PO

chmura obliczeniowa

MIESZKALNICTWO

Nowe technologie

Inteligentne i oszczedne
ogrzewanie budynkow

Varmia Smart Heating to system optymalizacji zuzycia energii cieplnej
w budynkach mieszkalnych i biurowych mozliwy do implementacji

w dowolnym systemie grzewczym zaopatrywanym z sieci cieptowniczej
lub Zrédet gazowych. Varmia analizuje istotne informacje, umozliwia
inteligentne zmniejszenie zuzycia energii grzewczej przy jednoczesnym
utrzymaniu komfortowego klimatu w pomieszczeniach. Rezultatem

sq szczednosci energii na poziomie nawet do 20 proc.

VARMINA

System jest tatwy w implementacji
(kilka godzin, brak potrzeby przebudowy
infrastruktury w budynku). Potencjal-
ne oszczednosci energii mozna osiggnac
przy niewspotmiernie niskich naktadach
czasu, kapitatu i ucigzliwosci dla miesz-
kancow, uzytkownikéw budynku w po-
rownaniu do tradycyjnej termomoderni-
zacji.

Jak to dziata?

Tradycyjne systemy grzewcze dzialaja
na podstawie danych o aktualnej tempe-
raturze, mierzonej przez czujnik umiesz-
czony na zewnatrz. Ten czujnik steruje
ogrzewaniem wewnatrz budynku wedtug
statycznie ustawionej krzywej grzew-
czej. Jednak warunki pogodowe mogg si¢
znacznie rozni¢. Przy tej samej tempera-
turze zewnetrznej budynek pelen ludzi
wymaga mniej ogrzewania niz ten rzadko
odwiedzany. Varmia wprowadza nowe
dane o schemacie energetycznym budyn-
ku, uwzgledniajac obecne i przyszte wa-
runki pogodowe. Algorytm okresla cha-
rakterystyke budynku i steruje systemem

grzewczym, wykorzystujac tylko potrzeb-
ng ilos¢ energii.

Varmia zapewnia dynamiczna kontro-
le, zastepujac statyczne ustawienia i do-
stosowujac prace systemu grzewczego
w budynku do rzeczywistych warunkow
pogodowych. Jest to system samouczacy
sig, ktory stopniowo optymalizuje zuzycie
energii, utrzymujac przy tym komfortowy
klimat w pomieszczeniach. Dzigki temu
temperatura wewngtrzna jest bardziej
robwnomierna, co oprocz oszczgdnosci
energetycznych, tworzy lepsze $rodowi-
sko wewnatrz.

Varmia funkcjonuje w sposob bezob-
shugowy i automatyczny dzialajac w tle
niczym niewidzialny super bohater kto-
ry walczy o mniejsze zuzycie energii,
oszczgdnosci finansowe i nizszy $lad we-
glowy. Umozliwia osiagnigcie oszczed-
nosci co najmniej na poziomie 10 proc.
Zakres oszczednosci mozliwych do osia-
gnigcia z Varmig do 20 proc. (w zalez-
nosci od budnyku i jego uwarunkowan).
Sama Varmia nie zastapi temomoderni-
zacji ale jest waznym elemenentem pro-
cesu zwiekszajacego energoefektywnosé
budynkéw i stanowi integralng i wazng
cze$¢ tych procesow.

www.varmia.io

strona wtérna

~Dom pod Ortami”

zasilanie

powrét
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PLi] HISTORIA

Trudna prezydentura

Slubujmy dawaé w Zyciu publicznym
wyraz utajonej tesknocie do bra-
terskiego wspotdziatania dla dobra
wszystkich. Najpilniejsza potrzeba

to trwaly rzqd silny zaufaniem Sej-
mu i budZet wypelniony podatkami
obywateli. Zaden geniusz jednostki,
Zadna dyktatura bez was tego nie
zrobi. Zrobié to moZe zgodny wysilek
calego narodu.

W imieniu Rzeczypospolitej wolam
do Was Obywatele, sklaniajcie si¢ do
zgody w sprawach dobra powszech-
nego, ona jest pierwszym warun-
kiem wiernego wykonania ustawy
konstytucyjnej, uzdrowienia ycia
gospodarczego i wychowania oby-
wateli godnych imienia polskiego

- powiedziat Stanistaw Wojciechowski
20 grudnia 1922 roku w krétkim oredziu
do narodu wygloszonym podczas uroczy-
stosci sktadania przysiggi prezydenckiej,
ktora odbyta si¢ wieczorem w dniu jego
wyboru. Ten motyw braterstwa, wspot-
dzialania na rzecz powszechnego dobra,
zgodnego wysitku wszystkich jednostek
to z pewnoscig echa jego kooperatystycz-
nych pogladow, spétdzielczej przesztosci.

Cho¢ od kilku lat, mocno zaangazo-
wany w polityke, byl mniej aktywny na
tym polu, nigdy nie wyrzekt si¢ bliskich
zwigzkow ze spéldzielczoscia. Od 1918
roku byt wyktadowca historii i teorii ko-
operacji w warszawskiej Wyzszej Szkole
Handlowej, w Katedrze Kooperacji, ktora
powstala tam z jego inicjatywy. Jeszcze
w grudniu 1922 roku, kilka dni przed
wyborem na prezydenta RP, wziat udziat
w Zjezdzie Delegatow Centralnej Spot-
dzielni Wojskowej i spotkaniu jej przed-
stawicieli z dziataczami spotemowskimi
i panstwowymi na Zamku Krélewskim w
Warszawie, co doprowadzito do powsta-
nia Zwigzku Rewizyjnego Spotdzielni
Wojskowych.

W czasie swej prezydentury rowniez
wielokrotnie, podczas rozmaitych spo-
tkan i wystapien, powracat do tych wat-
kéw 1 zawsze wspieral spotdzielczose,
stawial kooperatywy za zywy przyktad
tego, ze solidarnos¢, zgoda, mitos¢ rodzq
sig nie w chwilach wyjgtkowych lecz przy
pracy. W 1923 roku, a wiec w czasie gdy
sprawowal juz obowiazki prezydenta,
ukazata si¢ jego przygotowana wczesniej
wazna ksigzka ,,Kooperacja w rozwoju
historycznym”.

Jego prezydentura nie byta jednak ta-
twa. Formalnie nie zwigzany z zadna
partia, unikal bezposredniego udziatu w
grach politycznych, starat si¢ raczej me-

W 70. rocznice smierci Stanistawa Wojciechowskiego

Prezydent spotdzielca - cz.v

Z okazji 70. rocznicy $mierci Stanistawa Wojciechowskiego, przypomina-
my sylwetke tego zastuzonego spétdzielcy, wspéttworcy ,,Spotem”, ale i
wybitnego meza stanu, drugiego prezydenta odrodzonej Rzeczypospolitej.
Niedawno, w dniu 20 grudnia 2023 roku, przypadta 121. rocznica jego
wyboru na to stanowisko. W poprzednich artykutach przyblizyliSmy jego
miodos¢, dziatalnos¢ w Polskiej Partii Socjalistycznej, lata walki podziem-
nej w kraju i na emigraciji, kiedy to blisko wspéipracowat i przyjaznit sie z
Jozefem Pitsudskim, a takze jego udziat w budowie nowoczesnej spot-
dzielczosci spozywcow w Polsce, dziatalnos¢ podczas | wojny Swiatowej

i w pierwszych latach niepodlegtosci, gdy petnit wiele odpowiedzialnych
funkcji rzadowych, co ostatecznie doprowadzito go na fotel prezydenta RP.
Teraz nadszedt wigc czas by opowiedzie¢ o jego prezydenturze i 0 zyciu

Kazimierz Dunin-Markiewicz, portret prezydencki
Stanistawa Wojciechowskiego, 1924, ze zbioréw
Zamku Krélewskiego w Warszawie, obecnie ekspo-
nowany w Belwederze.

diowa¢ pomiedzy lewicg a prawicg. Pra-
gnal reprezentowac catg Rzeczpospolita,
jej ,,majestat”, dawal wyraz przekonaniu
o koniecznos$ci odrodzenia moralnego na-
rodu.

Stosowat wobec siebie wysokie normy
etyczne, ale oczekiwal tego samego od
innych. Dlatego tez zapewne nie zdecy-
dowat si¢ zastosowac¢ prawa laski wobec
mordercy prezydenta Narutowicza, Eli-
giusza Niewiadomskiego, ktory rozstrze-
lany zostat juz 31 stycznia 1923 roku.

Mimo, ze Konstytucja Marcowa prze-
widywata bardzo ograniczone uprawnie-
nia prezydenta, temperament Stanistawa
Wojciechowskiego nie pozwalal mu na
petnienie funkcji jedynie reprezentacyj-
nych. Czynnie angazowal si¢ w prace

po ustapieniu z tej funkciji.

rzadu, wspierat swoim autorytetem stusz-
ne jego zdaniem inicjatywy, zwlaszcza
pozaparlamentarnych gabinetéw Wiady-
stawa Sikorskiego i Wiadystawa Grab-
skiego (z tym ostatnim taczyly go zreszta
wigzi bliskiej przyjazni, a za jego syna
Wiadystawa Jana wyszta za maz corka
prezydenta Zofia), w tym przede wszyst-
kim reforme¢ monetarng i naprawe skarbu
Panstwa kojarzone z nazwiskiem Grab-
skiego. Skutkowaly one wprowadzeniem
w 1924 roku silnego ztotego polskiego i
ustabilizowaniem si¢ do pewnego stopnia
sytuacji gospodarczej kraju.

Wojciechowski zajmowat si¢ tez sta-
nem stosunkow z Niemcami, a ciagle
napigcia i ,,wojna celna” migdzy Polska
a Republika Weimarska byly nieustannie
powodem jego trosk. Dostrzegatl row-
niez wyraznie zagrozenie ze strony ko-
munizmu, jeszcze jako minister spraw
wewnetrznych doprowadzit przeciez do
delegalizacji Komunistycznej Partii Pol-
ski.

Nie powiodla si¢ jego wczesniejsza
proba stworzenia rzadu kierowanego
przez innego polityka o lewicowych ko-
rzeniach, pdzniej zwiazanego ze spol-
dzielczos$cig - Stanistawa Thugutta, ktory
nie byt w stanie skompletowaé gabinetu
i musial zrezygnowacé ze swojej misji.
Sukcesy prezydenta przeplataty si¢ wiec
z porazkami.

Sam Wojciechowski byt cztowiekiem
prawym i uczciwym, bezinteresownym,
gleboko religijnym. Jako prezydent wie-
le podrézowat po kraju, spotykal si¢ ze
zwyklymi obywatelami. Zachowywat
si¢ z godnoscia, lecz skromnie, wrecz
ascetycznie, unikal pompatycznych uro-
czystosci, rautow, za to chetnie odbywat
rozmowy w niewielkim gronie zaprzy-
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jaznionych politykow, spolecznikoéw czy
intelektualistow, ktorych zapraszat do
Belwederu, bedacego jego oficjalng re-
zydencja. Zamieszkal tu wraz z rodzing
wkrétce po wyborze. Maria Wojciechow-
ska pelnita sprawnie funkcje skromnej
pani domu czy gospodyni, co bardziej
jej odpowiadalo niz S$wiatowe zycie
Pierwszej Damy. Na poczatku 1926 roku
prezydent zaproponowal zmniejszenie
o dziesi¢¢ procent budzetu Belwederu,
by okaza¢ solidarnos¢ z przezywajacym
kolejny kryzys ekonomiczny narodem.
I jemu i matzonce zdarzaty si¢ potknigcia
i nietakty, co chg¢tnie ujawniali jego prze-
ciwnicy, generalnie jednak byl szanowa-
ny nawet przez wielu niech¢tnych mu po-
litycznie dzialaczy. W 1924 roku podczas
jego wizyty we Lwowie dokonany zostat
przez ukrainskiego nacjonalist¢ Teofila
Olszewskiego nieudany, na szczgscie, za-
mach na prezydenta.

Rozmowa na moscie

Szczegoblnie trudne i delikatne byty dla
niego relacje z Jozefem Pilsudskim. Po-
czatkowo wydawato si¢, ze dawna przy-
jazn i wspélna walka oraz fakt, ze Pitsud-
ski wspieral wybdr Wojciechowskiego
na glowe panstwa, mimo dzielacych ich
wielu réznic w pogladach i odmiennych
temperamentow politycznych, ponownie
zbliza do siebie obydwu mezéw stanu.
Wkrétce po zaprzysiezeniu nastgpita wi-
zyta prezydenta wraz z matzonka w domu
Marszatka. Spotkanie uptyneto w przyja-
znej atmosferze. Czasy si¢ jednak zmie-
nialy. Celem dziatan Pitsudskiego, ktory
formalnie nie petnit juz zadnych funkcji
panstwowych i zamieszkat w willi Milu-
sin w podwarszawskim Sulejowku, bylo
zapewnienie ciaglej, efektywnej kontroli
nad armia przez wojskowych - a de facto
przez siebie samego - i uniezaleznienie
jej od zmieniajacych si¢ wciaz uktadow
politycznych w parlamencie. Srodowiska
przeciwne Pilsudskiemu opowiadaty sig
za wzmocnieniem cywilnej kontroli nad
armig sprawowanej przez ministra spraw
wojskowych.

Konflikt narastat. Wojciechowski,
wbrew oczekiwaniom Marszatka, ktory
spodziewat si¢, ze znajdzie w nim pew-
nego sojusznika w tej sprawie, probowat
mediowaé, znalez¢ kompromisowe roz-
wigzanie dla nowej organizacji wladz
wojskowych. Jednak Pitsudski byl nie-
ugiety, nie chcial si¢ zgodzi¢ na zadne
ustepstwa, zgodnie ze swoim charakte-
rem stosowatl naciski nie mieszczace sig¢
w procedurach demokratycznego pan-
stwa, uwazal, ze prezydent go lekcewazy
wiec sam zachowywal si¢ wobec niego
W sposob wyzywajacy. Tego z kolei nie
mogt  zaakceptowaé  Wojciechowski.
Z obu stron dochodzito do zamierzonych
i niezamierzonych afrontow. Trwaty tez

konflikty personalne o obsad¢ stanowisk
w rzadzie, a takZze narastajaca, prowadzo-
na przez wspolpracownikow Marszatka
kampania majaca zdyskredytowacé prezy-
denta i jego zong zlosliwymi anegdotami,
porownywana przez niektorych wspot-
czesnych publicystow historycznych do
»przemystu pogardy” w czasie prezy-
dentury Lecha Kaczynskiego. Po dawnej
przyjazni nie zostato ani $ladu.

Nastgpowaly ciagle kryzysy rzadowe,
nad krajem zawisla grozba anarchii - w
trakcie niespetna czteroletniej kadencji
prezydenta Wojciechowskiego rzady
sprawowato pi¢¢ gabinetow. Ostatni rzad
Wincentego Witosa u wladzy byt zaled-
wie pig¢ dni... Pilsudski nie zamierzat
tego tolerowaé. Coraz czgsciej mowio-
no o mozliwym rozwigzaniu sitowym,
ale w to Wojciechowski nie wierzyl,
uznajgc, ze Pilsudski nie powazy si¢ na
przeprowadzenie zamachu stanu przeciw
legalnie wybranym wladzom panstwa.
Juz wydawato sie, ze rozwigzany zostal
kolejny kryzys spowodowany upadkiem
rzadu Aleksandra Skrzynskiego 5 maja
1926 roku. Po burzliwych negocjacjach,
kiedy to siedmiu powotywanym przez
Wojciechowskiego kandydatom nie uda-
to si¢ skutecznie utworzy¢ gabinetow, w
dniu 10 maja premierem nowego rzadu
zostatl ostatecznie Wincenty Witos...

Bylo juz jednak za p6zno, rozkreca-
fa si¢ uruchomiona przez zwolennikow
Pitsudskiego machina. Wkrotce po po-
wolaniu gabinetu Witosa Stanistaw Woj-
ciechowski, zmeczony ostatnimi wyda-
rzeniami, wyjechat na krotki odpoczynek
do Spaly, gdzie w drewnianym patacyku
na skraju Puszczy Pilickiej miescita sig
niedawno oddana do uzytku letnia rezy-
dencja prezydentow II RP.

12 maja w Warszawie i okolicy rozpo-
czely si¢ demonstracyjne ruchy oddzia-
tow wojskowych wiernych Pitsudskiemu,
stanowigce faktycznie poczatek zamachu
stanu. Prezydent natychmiast powrdcit do
stolicy, w ktorej ogloszono stan wyjatko-
wy 1 rozmieszczono lojalne wobec rzadu
oddziaty. Wojciechowski wziat udzial w
obradach rzadu, po czym spotkal si¢ z
Pitsudskim na rozmowe ostatniej szansy,
do ktorej doszto na Moscie Poniatowskie-
go o godzinie 17. Pitsudski wciaz jeszcze

12 maja 1926, marszatek Jozef Pitsudski przed
spotkaniem z prezydentem RP Stanistawem Woj-
ciechowskim na moscie Poniatowskiego.

HISTORIA

liczyt na porozumienie, sadzit, ze sktoni
prezydenta do zdymisjonowania rzadu
Witosa, Wojciechowski jednak uznal, ze
stanag¢ musi na strazy Konstytucji, a je-
dynym rozwigzaniem jest kapitulacja Pit-
sudskiego.

Atmosfera rozmowy w cztery oczy
byta bardzo napigta. Jak relacjonowat
to pozniej Marszatek, o§wiadczyt on na
wstepie prezydentowi, ze woli z nim per-
traktowac, niz toczy¢ boje, lecz ten wy-
brat inng drogg. Nieco wigcej szczegotow
ujawnil w swojej notatce Wojciechowski.
,»Stoj¢ na strazy honoru wojska polskie-
20” - rozpoczal, no co Pitsudski odpart
ostro: ,,No, no! Tylko nie w ten sposob!”.
,.Ja tutaj reprezentuje Polske. Zadam do-
chodzenia swych pretensji na drodze le-
galnej. Zadam kategorycznej odpowiedzi
na odezwe rzadu” - kontynuowat prezy-
dent. ,,Dla mnie droga legalna zamknigta”
- zakonczyt rozmowe Pitsudski. Jeszcze
tego samego dnia Wojciechowski ogtlosit
apel do zolnierzy, w ktérym nawolywat
ich do wiernosci Ojczyznie, Konstytucji i
legalnemu rzadowi.

Autorytet Pilsudskiego wsrod wojsko-
wych byl jednak ogromny, poparty go
takze PPS, PSL ,,Wyzwolenie” i zwigzki
zawodowe, a nawet komunisci. Po dwoch
dniach krwawych walk ulicznych, ktoére
rozpoczely si¢ 12 maja wieczorem - zgi-
neto w nich tacznie 379 0sob - oddziaty
wierne Marszatkowi osiagnely znacznag
przewage. Rzad przenidst sie do Belwe-
deru, a 14 maja wycofat si¢ wraz z prezy-
dentem pieszym marszem do Wilanowa.
Tu, chcac unikngé¢ dalszej bratobdjczej
walki, a moze nawet dtugotrwalej wojny
domowej, prezydent Wojciechowski po-
stanowit zrzec si¢ urzedu, to samo uczy-
nil Wincenty Witos.

Ponownie spétdzielca

Nastgpnego dnia po dymisji Stani-
staw Wojciechowski wyjechal do Spaty,
a nastgpnie gosciny udzielit mu Wiady-
staw Grabski w swoim majatku w Bo-
rowie. Z bylym prezydentem spotkat si¢
tu jego nastepca Ignacy Moscicki przy-
stany przez Pilsudskiego, ktéry mimo
wszystko pragnat pojednac si¢ z dawnym
przyjacielem. ,Ja ich posrednictwa nie
potrzebuje, a z Pilsudskim pogodze si¢
na tamtym $wiecie. Nie chodzi o to, co
zrobil mnie jako przyjacielowi, ale co
zrobil Prezydentowi” — miatl mu, zgod-
nie z relacjg corki Zofii, odpowiedzie¢
Wojciechowski. Pézniej wielokrotnie
krytycznie wypowiadat si¢ o Pilsudskim,
porownywatl go z Mussolinim, uwazat
ze zle czasy dla kraju nadeszly wraz z
przewrotem majowym. Nigdy jednak - co
znamienne - nie zaznal zadnych szykan
ze strony Marszatka i jego zwolennikow,
co przeciez spotykato ich wielu politycz-
nych wrogow.
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Skonczonych 57 lat zycia i wysoka,
przystugujaca mu jako bytemu prezyden-
towi emerytura zapewniajaca dostatnie
zycie, wygodne mieszkanie w nabytej
wiasnie eleganckiej willi przy ulicy Lan-
giewicza 15 (nalezacej NB do spotdzielni
mieszkaniowej ,.Kolonia Staszica”, kto-
ra wybudowata w latach 20. XX wieku
nowoczesne osiedle na warszawskiej
Ochocie), sktoni¢ by mogly Wojciechow-
skiego do spoczecia na laurach i oddania
si¢ zyciu rodzinnemu. Nie pasowalo to
jednak do jego charakteru. Poza polityka
miat przeciez jeszcze jedng pasj¢ - spot-
dzielczose, ktorej od tego czasu poswigcit
si¢ juz bez reszty.

Jako profesor powrdcit do wykta-
déw na temat spotdzielczosci w Szkole
Gloéwnej Handlowej i Szkole Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego. W 1927 roku
zostal dyrektorem Spotdzielczego Insty-
tutu Naukowego, ktéry za jego sprawa
przeniesiony zostal z Krakowa do War-
szawy. Wojciechowski przyczynit si¢ do
rozwoju Instytutu i zaangazowania w
jego prace wielu wybitnych dziataczy i
badaczy. Redagowat tez wydawane przez
Instytut ,,Biuletyny SIN”, a zasadzie byt
autorem wigkszosci tekstow w pierw-
szych numerach. Po ustgpieniu ze stano-
wiska w 1929 i otrzymat jako pierwszy
(1 jedyny) godno$¢ cztonka honorowego
Instytutu. Pozniej brat udziat w pracach
powotanej przez SIN komisji do spraw
ustawodawstwa spoldzielczego, ktora
krytycznie ocenita proponowane przez
rzad zmiany w Ustawie o spotdzielniach
z 1920 roku.

Uczestniczyl w obchodach Dnia
Spotdzielczosci, wyglaszat pogadanki
radiowe o spoldzielczosci. Przez caty
czas wiele pisal - artykuly do ,,Spotdziel-
czego Przegladu Naukowego” bedace-
go kontynuacjg ,,Biuletynow SIN”, czy
czasopisma ,,Spolem”, ale tez i ksigzki,
z ktorych nieprzemijajaca warto$¢ majg
,»Ruch Spotdzielczy” (1930) i fundamen-
talna ,,Historia spotdzielczosci polskiej
do 1914 roku” (1939). W wielu tek-
stach dawal wyraz swemu przekonaniu
o koniecznosci wspoéldzialania ze soba
réznych nurtow spotdzielczoscei i typow
spotdzielni, w tym zwlaszcza kooperatyw
spozywcow i rolniczych. Bronit niezalez-
nosci ruchu przed ingerencjami ze strony
rzadu, a takze podkreslat role spotdziel-
czo$ci w odrodzeniu moralnym narodu.
Obok Stanistawa Thugutta stat si¢ jed-
nym z najwazniejszych spoldzielczych
publicystow okresu II Rzeczypospolitej.

Ale dzialat tez praktycznie. Po rezy-
gnacji z funkcji dyrektora SIN powrdcit
do pracy w Zwiazku Spotdzielni Spozyw-
cow ,,Spotem”, gdzie bral udzial w przy-
gotowaniach do zjazdu Zwiazku w 1930
roku, a nastepnie przez dwa lata kierowat
jego Wydziatami Lustracyjnym i Spo-

teczno-Wychowawczym. Przewodniczyt
Zarzadowi  spoétdzielczego  Funduszu
Stypendialnego im. Romualda Mielczar-
skiego przydzielajacego mlodym dzia-
faczom stypendia na kontynuacj¢ nauki.
Byt wreszcie przez caty czas aktywny w
Towarzystwie Kooperatystow, ktorego
byl przed laty jednym ze wspottworcow.

W 1937 roku na krétko jeszcze raz
zwigzal si¢ z polityka - sympatyzowatl z
opozycyjnym wobec sanacyjnych wladz
Frontem Morges, byt jednym z zatozycie-
li wyrostego z niego chadeckiego Stron-
nictwa Pracy, nie zdecydowat si¢ jednak
na objecie w nim przywodztwa, co mu
proponowano.

W latach wojny i powojennych

Stanistaw Wojciechowski ciezko prze-
zyl lata Il wojny swiatowej. Byt juz w po-
desztym wieku i ze wzglgdu na swg roz-
poznawalnos$¢ przez Niemcow nie mogh
dziala¢ w zadnej konspiracji. W 1941
roku w Auschwitz stracil syna Edmun-
da, wezesniej radcg prawnego ,,Spotem”,
uwig¢zionego wraz z innymi warszawski-
mi adwokatami za odmowe usunigcia ze
stolecznej palestry czlonkow zydowskie-
go pochodzenia. Bylemu prezydentowi
Niemcy proponowali zwolnienie syna
w zamian za podpisanie o$wiadczenia
o nielegalnosci funkcjonowania Rzadu
na Uchodzctwie jako kontynuatora wita-
dzy powstatej w wyniku zamachu stanu
w 1926 roku. Wojciechowski odmoéwit,
a jak si¢ pozniej okazalo, syn juz wow-
czas nie zyt, zmart z powodu tyfusu.

Powstanie spedzili panstwo Wojcie-
chowscy w swej willi na Kolonii Staszi-
ca. Po upadku Powstania w dramatycz-
nych okolicznos$ciach wysiedleni zostali
z plonacego domu i przez obdz w Prusz-
kowie przedostali si¢ do domu corki w
podwarszawskich Gotabkach, gdzie za-
stat ich koniec wojny.

Do swej spoldzielczej aktywno-
sci byly prezydent probowal powrocié
jeszcze zaraz po zakonczeniu okupacji,

Grob prezydenta-
-spotdzielcy
na Powazkach

odnowil m. in. kontakt z biskupem
Adamskim i dziataczami spotemowskimi
wzial udziat w jubileuszowych obcho-
dach czasopisma ,,Spotem”. Stalinowskie
czasy nie sprzyjaty jednak propagowaniu
jego szlachetnych kooperatystycznych
pogladéw i przypominaniu roli, jaka ode-
grat w niepodlegtej Polsce, a on odmowit
wspotpracy z komunistycznymi wladza-
mi i kontrolowana przez nie spoldziel-
czoscig. Zmart w zapomnieniu oficjalnej
propagandy w Gotabkach (obecnie czgsé¢
Warszawy). Czgsto przytaczane sa jego
wypowiedziane na tozu $mierci slowa:
»Dlaczego ta Polska jest taka nieszczesli-

wa?”...
ksksk

Stanistaw Wojciechowski pochowany
jest w okazatym, odrestaurowanym w
ostatnich latach staraniem spotdzielcow
i wladz panstwowych, grobowcu rodzin-
nym na warszawskich Powazkach. Po-
$wigcona mu tablica znajduje si¢ rowniez
w Krypcie Gabriela Narutowicza w sto-
ecznej Archikatedrze.

W warszawskim Ursusie, w poblizu
miejsca, gdzie spedzit ostatnie lata zycia,
jest ulica Wojciechowskiego, podobnie
jak w kilku innych miastach Polski.

Jego imi¢ nadane zostato reprezenta-
cyjnej sali w siedzibie Krajowej Rady
Spotdzielczej w Domu pod Orlami w
Warszawie, jest tez patronem Panstwo-
wej Wyzszej Szkoly Zawodowej w ro-
dzinnym Kaliszu.

Nie doczekat si¢ jednak pomnika, na
jaki z pewnoscig zashuguje. Stanowit
pierwszy 1 jeden z nielicznych na $wie-
cie przyktad powierzenia funkcji glowy
panstwa spotdzielcy (drugim byt finski
dziatacz Vidind Tanner, ktory bedac pre-
mierem kraju, pehil krotko obowiazki
prezydenta). Prawnuczka Stanistawa
Wojciechowskiego jest obecna Marsza-
tek Senatu, znana polityczka Platformy
Obywatelskiej Matgorzata Kidawa-Bton-
ska.

dr Adam Piechowski

SALA
IM. ST WOJCIECHOWSKIEGO

Sala im. Sta wa
Wojciechow: o

w ,Domu p ami”
- miejsce ol
Zgromadze
0Ogdlnego
Krajowej
Spotdzielcz
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W zarzqdzaniu przedsiebiorstwami spétdzielczymi
Studia Podyplomowe

Ukonczenie studiow uprawnia do Sprawdz nas! _
zasiadania w radach nadzorczych Zeskanuj kod QR ===
Spotek Skarbu Panstwa po wiecej informagii
Studia realizowane pod patronatem: Studia realizowane z udziatem
= partnera zagranicznego
E @ EDEM ? Walencja, Hiszpania

E@g e o
W LUBLINIE R E K R U T
WYDZIAL NAUK SPOLECZNYCH ﬂ 2024 / 202

Dietetyka Filologia angielska
- studia I Il stopnia z lingwistykq stosowang
Fizjoterqpiq - studia | stopnia
- jednolite studia Turystyka i rekreacja
magisterskie « studia | i Il stopnia
Pielegniarstwo Ekonomia
« studia | i Il stopnia « studia Ii Il stopnia
Potoznictwo Wychowanie fizyczne »
+ studia | stopnia + studia | i Il stopnia ~ : ws
Kosmetologia Zarzgdzanie
« studia | i Il stopnia - studia | stopnia

@ rekrutacja@pol.edu.pl
) 488144808 20
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Kolejny cykl bezptatnych szkolenn w ramach programu

Akademia Mieszkalnictwa UNIQA 2024

Juz w kwietniu 2024 UNIQA rozpoczyna nowy cykl bezptatnych szkolerh on-line przygotowanych
dla klientéw UNIQA:

+ zarzqddw i pracownikéw spotdzielni mieszkaniowych oraz

« zarzgdcow nieruchomosci.

W ramach wiosennej edycji odbedq sie trzy szkolenia eksperckie.

6

czerwca

2024

szkolenie szkolenie szkolenie
Ubezpieczenie OC ksiegowego  Szkody masowe w budynkach Bezpieczenstwo pozarowe
oraz Ubezpieczenie wielomieszkaniowych — w halach garazowych
cztonkow wtadz Spotdzielni zagrozenia pogodowe
Mieszkaniowych - dlaczego te (powodzie, burze, deszcze,
produkty sg potrzebne? wichury)

Za nami 4 edycje Akademii Mieszkalnictwa, a w nich:

(a) 16 szkolen Q00O $rednio 274 4,94/5

8282 o rdznejtematyce uczestnikéw na szkoleniu $rednia ocena

Jak wzig¢ udziat w szkoleniu?

Aby wzig¢ udziat w szkoleniu, skontaktuj sie z opiekunem w jednostce sprzedazowej
lub napisz na adres akademia.mieszkalnictwa@uniqa.pl




