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Podstawy controllingu
Jak przejsé od rachunkowosci do zarzagdzania?
Koszty w procesie podejmowania decyzji, budzety.

25 maja 2026  godz. 09:00 - 13:00

szkolenie on-line na platformie szkoleniowej ClickMeeting

Zakres tematyczny

1.Rachunkowos¢ finansowa i ksiegowos¢ jako podstawa sprawozdawczosci zewnetrznej.
2.Dlaczego rachunkowos¢ finansowa nie jest dla menedzeréow?
3.Controlling i rachunkowos$¢ zarzgdcza jako podstawa systemu informacyjnego kazdego menedzera

(od podejmowania decyzji przez planowanie po kontrole).
4.Informacja istotna w procesie podejmowania decyzji oraz koszty utraconych korzysci.

Dlaczego nie mozna zarzadzac¢ kosztami?
5.Studia przypadkéw przygotowania wtasciwej informacji do podejmowania decyzji

(poréwnanie rachunku wynikéw ksiegowych i zarzgdczych, koszty utraconych korzysci [koszty alternatywne]

w analizie zarzgdczej, decyzje outsourcingowe, wycena projektéw inwestycyjnych).
6.Dlaczego roczny wynik ksiegowy nie jest dobrym wskaznikiem oceny zarzadu przedsiebiorstwa?
7.Czy przedsiebiorstwo potrzebuje budzetu? Jakie elementy budzetu sg najwazniejsze?
8.Czy dtugoterminowe prognozowanie finansowe jest mi potrzebne i jakie cechy musi spetnia¢ przedsiebiorstwo,

aby przetrwac bez zarzadzania finansami, czyli kiedy nie musze by¢ finansistg?
9.Wstep do analizy finansowej dla menedzeréw (sprawozdanie analityczne). Rola zarzadzania kapitatem obrotowym).
10. Rola i cechy dyrektora finansowego i gtéwnego ksiegowego.

Jak z gtéwnego ksiegowego przeksztatci¢ sie w dyrektora finansowego i dlaczego jest to tak trudne?

Prowadzacy: dr Pawet Warowny - adiunkt .

w Katedrze Rachunkowosci Menedzerskiej KOSZt uczestnlctwa
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Spe-

cjalizuje sie w rachunkowosci zarzadczej (rozli-

czanie kosztéw, budzetowanie, prognozowanie H 553,50 zilbrut_tlo/.os. (450 zt netto + VAT) - dla organizacji spétdziel-

i modelowanie finansowe), zarzadzaniu strate- czych, ktére uiscity sktadki na KRS za 2024-2026

gicznym oraz wdrazaniu rachunkowosci zarzad- B 676,50 brutto/os. (550 zt netto + VAT) - dla lustratoréw, podmiotdw
czej w systemach informatycznych (hurtownie niebedacych organizacjami spotdzielczymi oraz organizacji, ktére nie

danych, systemy raportowania zarzadczego, uiscity sktadki na KRS za lata 2024-2026

narzedzia Business Intelligence). W pracy na-

ukowej koncentruje sig na rachunkowosci za- W cenie 5 godzin dydaktycznych (45-min.). Podczas szkolenia mozna
rzadczej w zakresie rachunku kosztow, kontroli zadawaé prowadzgcemu pytania poprzez czat. Dodatkowo do 22 maja

operacyjnej i strategicznej, a takze w zakresie
wykorzystania systemow informatycznych do
realizacji funkcji rachunkowosci zarzadczej.
Posiada ponad 25 letnie doswiadczenie biz-
nesowe, ktére obejmuje prace w audycie,
konsultingu oraz w firmach na stanowiskach
kierowniczych (m.in. petnit funkcje Dyrekto-
ra Finansowego w OSM Pigtnica i Dyrektora
Generalnego ds. Ekonomiczno-Finansowych,
Cztonka Zarzadu Ceramika Paradyz.

br. uczestnicy mogg przesyta¢ pytania zwigzane z tematem szkolenia na
adres: szkolenia@krs.com.pl. Odpowiedzi prowadzacy udzieli w trakcie
szkolenia.
Woptaty prosimy dokona¢ na konto KRS:
Bank Spétdzielczy w Raszynie 56 8004 0002 2001 0012 0711 0001
z dopiskiem: szkolenie 25.05.2026

Zgtoszenia - do 22 maja br.

Szczegoty i formularz zgtoszeniowy do pobrania: www.krs.com.pl (zaktadka ,,szkolenia”)

Kontakt z zespotem do spraw szkolen: e-mail: szkolenia@krs.com.pl  tel.: 22 596 45 56
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Stanowisko KRS w przedmiocie projektow ustaw dotyczgcych Warto przeczytac
uregulowania stanu prawnego gruntow SM. Znamy hasto tegorocz- v
nego Miedzynarodowe-
go Dnia Spétdzielczosci. %

. C@ W KRAJU str. 6 Brzmi ono: ,Spotdzielnie

na rzecz pokojowego $wiata”. Mie-
dzynarodowy Zwigzek Spotdzielczy
pracuje obecnie nad dokumentem

. C@p ZA G RAN | CA str. 7-8 strategicznym, w ktorym uwidocz-
niony bedzie wktad spotdzielni w

budowanie globalnego pokoju.

B CCOD W PARLAMENCIE str. 9 St 46

Dobiegty konca obchody 125-lecia
powstania pierwszej spotdzielni

P REZ E NTACJ E str. 10 uczniowskiej w Polsce. Podsumo-

‘ ‘ , L L : wanie odbyfo si¢ w Wadowicach
Jubileusz 75-lecia Spotdzielni ,Kominiarz” w Olsztynie. - gminie, ktora moze poszczycié sie

najwiekszg liczbg SU dziatajacych
w szkotach. - str. 16-17

SPOLDZIELCZOSC PRACY str. 12

[/ ,
Jubileusz 60-lecia Lekarskiej Specjalistycznej Spotdzieln ;4'/%
Pracy ,Eskulap” w Biatymstoku.

Fundacja Rozwoju
Spotdzielczosci Uczniowskiej

SKOK str. 15

Paragraf
ROZMOWA ,TECZY POLSKIEJ” str. 13-15 Spotdzielczy:
Rozmawiamy z tukaszem Patuckim Prezesem Zarzgdu

Krajowego Zwigzku Rewizyjnego Spotdzielni Energetycznych.

Przemystaw Kepka:
Odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza
spotdzielni mieszkaniowej - str. |

SPOLDZIELCZOSC UCZNIOWSKA str. 16-17 Artur Putawski:

: : Sprawozdanie z luki pfacowej
125 lat SU - Podsumowanie w Wadowicach. i raportowanie o niej - str. Ill

Roksana Kowalska-Szatwinska:

KULTURA str. 18-19 Najnowsza interpretacja indywidualna
Centrum Edukaci i Kultury ,Bakara” Spoldzielni Mieszkaniowej i Shrawie skulkw podatkowyeh
o ‘ platnego przeniesienia prawa wie-
,Metalowiec” we Wroclawiu, czystego uzytkowania dziatek gruntu
przez spotdzielnie mieszkaniowg

-strV

HISTORIA str. 20-22

Spotdzielczo$e w | dekadzie Polski odrodzone;. _ Michal Radziejewski:
Najem nieruchomosci i lokali uzyt-

kowych w praktyce. Zabezpieczenie

WSPOMNIENIE str. 22 nieresow wynajmujacego,
. - Str.
Andrze] Chmielecki (1960-2026)
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Stanowisko Krajowej Rady Spoétdzielczej

w przedmiocie projektow ustaw dotyczacych uregulowania
stanu prawnego gruntow spotdzielni mieszkaniowych

Krajowa Rada Spotdzielcza jako naczelny organ samorzadu
spétdzielczego reprezentujacy interesy polskiego ruchu spot-
dzielczego, przedstawia stanowisko odnoszace sie do procedo-

wanych inicjatyw ustawodawczych dotyczacych uregulowania
sytuacji prawnej gruntéw pozostajacych w uzytkowaniu spétdzielni
mieszkaniowych. Stanowisko to odnosi sie zaréwno do poselskiego
projektu ustawy o ostatecznym uporzadkowaniu stanu prawnego gruntow
spotdzielni mieszkaniowych z dnia 17 kwietnia 2026 r., przygotowanego
z inicjatywy Polskiego Stronnictwa Ludowego, jak i do projektu rzadowe-
go opublikowanego przez Rzadowe Centrum Legislacji w dniu

13 stycznia 2026 r. (UD335).

tywnie ocenia kierunek rozwigzan

przyjetych w projekcie poselskim
autorstwa PSL, uznajac go za pierwsza
od wielu lat propozycje legislacyjng,
ktora w sposob systemowy i realny od-
powiada na problemy prawne dotykaja-
ce spoldzielnie mieszkaniowe oraz ich
cztonkow. Projekt ten uwzglednia wie-
loletnie postulaty srodowiska spotdziel-
czego 1 tworzy instrumenty pozwalajace
na definitywne zakonczenie trwajace-
go od dziesigcioleci stanu niepewnosci
prawne;j.

Jednocze$nie Krajowa Rada Spot-
dzielcza z duza ostroznoscia ocenia pro-
jekt przygotowany przez Ministerstwo
Rozwoju i Technologii, wskazujac, ze
przewidziane w nim mechanizmy nie
gwarantuja skutecznego rozwigzania
problemu i w istotnym zakresie powie-
laja ograniczenia obecnie obowigzujg-
cych regulacji.

Krajowa Rada Spotdzielcza pozy-

Spotdzielnie mieszkaniowe budowaty
m.in. osiedla w Polsce w warunkach go-
spodarki planowej, najczesciej jako jed-
nostki wykonujace plany inwestycyjne
Panstwa, a grunty pod budowg byly im
przydzielane w drodze decyzji admini-
stracyjnej, ktora nie gwarantowata pra-
wa wiasnos$ci, a jedynie prawo zarzadu
lub posiadania. Taki stan prawny byt
tolerowany przez dziesiatki lat, a spot-
dzielnie dziatajac w dobrej wierze i fi-
nansujgc budowe ze $rodkdw wiasnych,
wktadoéw cztonkow — przysztych miesz-
kancéw oraz kredytow bankowych —
budowaty lokale mieszkalne, nie majac
tytutu prawnego do gruntu.

Brak pelnego uregulowania stanu
prawnego nieruchomosci prowadzi do

ograniczenia mozliwosci swobodne-
go obrotu lokalami mieszkalnymi oraz
utrudnia korzystanie przez obywateli
z instrumentow finansowych opartych
na zabezpieczeniu hipotecznym. Szcze-
gblnie donioste znaczenie miata w tym
zakresie uchwata siedmiu sedziow Sadu
Najwyzszego z dnia 24 maja 2013 r,
sygn. III CZP 104/12, zgodnie z ktora
spotdzielcze wlasnosciowe prawo do
lokalu ustanowione na gruncie nieure-
gulowanym nie moze korzysta¢ z pelnej
ochrony wtasciwej dla prawa rzeczowe-
go. W praktyce skutkuje to trudno$ciami
w zakladaniu ksigg wieczystych oraz
ograniczeniem bezpieczenstwa obrotu
prawnego.

Krajowa Rada Spoéldzielcza zwraca
réwniez uwagg, ze utrzymywanie obec-
nego stanu pozostaje w sprzecznosci z
kierunkiem wskazanym przez Trybu-
nal Konstytucyjny w wyroku z dnia 29
pazdziernika 2010 r., sygn. P 34/08, w
ktérym podkreslono obowiazek panstwa
w zakresie uporzadkowania stanu praw-
nego nieruchomosci oraz zapewnienia
obywatelom pewno$ci prawa. Niezata-
twienie tej sprawy w znacznym stopniu
obciaza Panstwo, ktore przez dziesiecio-
lecia czerpalo korzysci z budownictwa
spotdzielczego realizowanego na grun-
tach, ktérych wilascicielem pozostawato
panstwo.

Dotychczasowe instrumenty prawne,
w szczegdlnosci rozwigzania przewi-
dziane w art. 204 ustawy o gospodarce
nieruchomosciami, nie doprowadzity
do usunigcia problemu. Praktyka po-
kazuje, Ze postgpowania regulacyjne
trwajg wiele lat, sg obcigzone sporami

kompetencyjnymi oraz czgsto pozosta-
ja sparalizowane z uwagi na roszczenia
reprywatyzacyjne lub brak skutecznych
mechanizmoéw dyscyplinujacych organy
administracji.

W ocenie Krajowej Rady Spotdziel-
czej projekt przygotowany przez postow
PSL wyréznia si¢ kompleksowym cha-
rakterem 1 tworzy spojny mechanizm
prowadzacy do rzeczywistego uporzad-
kowania sytuacji prawnej gruntow.

Na szczegodlne podkreslenie zastugu-
je przewidziane w projekcie ustawowe
roszczenie spotdzielni mieszkaniowych
0 przeniesienie prawa wlasnoéci nie-
ruchomosci lub ustanowienie prawa
uzytkowania wieczystego. Rozwigza-
nie to ma charakter jednoznaczny i nie
pozostawia rozstrzygniecia wylacznie
uznaniu organow administracji czy wia-
$ciciela nieruchomosci.

Krajowa Rada Spotdzielcza pozy-
tywnie ocenia rowniez rozwigzania
dotyczace kolizji z roszczeniami repry-
watyzacyjnymi. Przyjecie zasady pierw-
szenstwa ochrony stabilno$ci mieszka-
niowej cztonkow spotdzielni odpowiada
potrzebie ochrony interesu spotecznego
i zapewnienia bezpieczenstwa prawnego
mieszkancow.

Istotnym elementem projektu jest
takze wprowadzenie terminow obliguja-
cych organy administracji do sprawnego
prowadzenia postgpowan oraz mechani-
zmu przejecia kompetencji przez wlasci-
wego ministra w przypadku przewlekto-
$ci postepowania. Dotychczasowy brak
realnych instrumentow przeciwdziataja-
cych wieloletniej bezczynnosci organdw
byt jedng z glownych przyczyn niesku-
tecznosci obowigzujacych regulacji.

Za rozwigzanie szczegolnie doniosle
nalezy uzna¢ mechanizm nabycia pra-
wa z mocy ustawy po uptywie okreslo-
nego czasu od wejscia ustawy w zycie.
W ocenie Krajowej Rady Spotdzielczej
tylko takie rozwigzanie daje gwarancje
definitywnego zakonczenia wieloletnich
sporéw i zapewnia obywatelom przewi-
dywalnos¢ sytuacji prawne;j.

Projekt zawiera ponadto rozwigzania
upraszczajace procedury administracyj-
ne i ograniczajace koszty funkcjonowa-
nia systemu, w tym regulacje dotyczace
umorzenia postegpowan zwigzanych z
optatami za korzystanie z gruntéw oraz
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przepisy umozliwiajace sprawniejsze
prowadzenie spraw juz bedacych w toku.

W ocenie Krajowej Rady Spoétdziel-
czej projekt poselski stanowi wywazong
probe pogodzenia ochrony praw majat-
kowych z koniecznoécia zapewnienia
stabilnosci mieszkaniowej setkom tysig-
cy obywateli.

Projekt przygotowany przez Minister-
stwo Rozwoju i Technologii nie usuwa
zasadniczych probleméw zwigzanych z
regulacjg gruntow spoétdzielczych. Pro-
ponowane rozwigzania koncentrujg si¢
przede wszystkim na stworzeniu kolej-
nej procedury administracyjnej, nie za-
pewniajac jednoczesnie skutecznego i
definitywnego nabycia praw przez spot-
dzielnie.

W ocenie Krajowej Rady Spotdziel-
czej projekt rzadowy pozostawia zbyt
szeroki zakres uznaniowoS$ci organow
administracji oraz nie przewiduje efek-
tywnych mechanizméw przeciwdziata-
jacych przewleklosci postgpowan. Nie
eliminuje takze ryzyka wieloletniego
zawieszania spraw w przypadku réwno-
legtych postepowan sagdowych.

Watpliwosci budzi rowniez brak roz-
wigzan uniemozliwiajacych naktadanie
na spétdzielnie dodatkowych §wiadczen
lub warunkéw niewynikajacych bezpo-
srednio z ustawy. W praktyce moze to
prowadzi¢ do dalszego komplikowania
procesu regulacji gruntow.

Zdaniem Krajowej Rady Spoétdziel-
czej projekt rzadowy nie daje gwarancji
rzeczywistego zakonczenia istniejacego
problemu i nie zapewnia obywatelom
oczekiwanej stabilizacji prawnej.

Majac na uwadze powyzsze argumen-
ty, Krajowa Rada Spoétdzielcza zwraca
si¢ z apelem o nadanie priorytetowego
charakteru pracom nad poselskim pro-
jektem ustawy z dnia 17 kwietnia 2026 1.
autorstwa PSL dotyczacym ostatecznego
uporzadkowania stanu prawnego grun-
tow spoldzielni mieszkaniowych.

Krajowa Rada Spotdzielcza podkresla,
ze projekt ten odpowiada rzeczywistym
potrzebom spotecznym, realizuje stan-
dardy wynikajace z orzecznictwa Trybu-
nalu Konstytucyjnego oraz daje szanse
na definitywne rozwigzanie problemu,
ktory od wielu lat dotyka cztonkow spot-
dzielni mieszkaniowych w catej Polsce.

Do niniejszego stanowiska Krajowa
Rada Spoétdzielcza zatgcza pismo czton-
kini Zgromadzenia Ogolnego KRS re-
prezentujacej branze spotdzielni ,,Samo-
pomoc Chtopska”, ktéra wskazuje, ze
problem nieuregulowanego stanu praw-
nego gruntdow, przekazywanych spot-
dzielniom w zarzad i uzytkowanie po-
czawszy od 60. XX wieku na podstawie

w pomu ,pob oreaM!” [EJ

6wczesnych decyzji administracyjnych,
dotyczy nie tylko spotdzielni mieszka-
niowych, ale rowniez innych branz spot-
dzielczych. W zwigzku z powyzszym
Krajowa Rada Spotdzielcza zwraca si¢ o
rozwazenie rozszerzenia zakresu przed-
miotowego projektowanej regulacji tak,
aby objeta ona spotdzielnie wszystkich
branz, tworzac im przestrzen do osta-
tecznego 1 systemowego uporzadkowa-
nia stanu prawnego gruntow.

Krajowa Rada Spotdzielcza deklaruje
gotowos$¢ udziatu w dalszych pracach
legislacyjnych, przedstawienia opinii
eksperckich oraz wspotpracy przy wy-
pracowywaniu rozwiazan stuzacych
skutecznemu uporzadkowaniu  stanu
prawnego gruntéw spotdzielczych.

Waldemar Bros
Zastepca Prezesa Zarzqdu
Krajowej Rady Spoldzielczej

Szanowni Panstwo

gu maja problem z uregulowaniem stanu prawnego. Poczynajgc od lat 60. nie-
ruchomosci stanowigce witasnos¢ Skarbu Panstwa tj. dziatki gruntowe zostaty
przekazane Spétdzielniom w zarzad i uzytkowanie. Nieruchomosci te zostaty przekazane
w zarzad i uzytkowanie na podstawie decyzji Ministra Gospodarki Komunalnej lub decyzjg
Ministra Rolnictwa. Na te okolicznos¢ Sady Rejonowe dokonywaty wpisow w KW. Spot-
dzielnie dziatki te zabudowaty na podstawie wydanych éwczesnie pozwoler na budowe.

Wgronie Spotdzielni ,,Samopomoc Chtopska” sg spoétdzielnie ktére w dalszym cig-

Regulacja stanu prawnego

W latach 90. weszta Ustawa o zmianie ustawy o gospodarce gruntami i wywtaszczaniu
nieruchomosciami, ktdra regulowata prawo do gruntéw przystugujagcym podmiotom do-
tychczas korzystajgcym dotychczas z nieruchomosci panstwowych. Ustawa ta przyznawa-
ta spotdzielniom, ktére w dniu 5 grudnia 1990 roku byty uzytkownikami gruntu, roszcze-
nie o ustanowienie uzytkowania wieczystego oraz o przeniesienie wtasnosci znajdujacych
sie na nim budynkdéw.

Kolejna ustawa regulujgca prawa do roszczenia o ustanowienie uzytkowania wieczy-
stego to Ustawa o gospodarce nieruchomosciami z 21 sierpnia 1997. Pomimo, ze istniaty
mozliwosci uregulowania stanu prawnego nieruchomosci musiaty istnie¢ réwniez prze-
szkody co do uregulowania tegoz stanu.

Zasadne bytoby stworzenie spétdzielniom wszystkich branz przestrzeni do ostateczne-
go uporzadkowania stanu prawnego nieruchomosci spétdzielni, poprzez wprowadzenie
uregulowan prawnych jakie juz obowigzywaty:

1. roszczenie o ustanowienie uzytkowania wieczystego oraz o przeniesienie wtasnosci
znajdujacych sie na nim budynkéw

- zapis Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1990 roku o zmianie ustawy o gospodarce gruntami

i wywtaszczania nieruchomosci, ktéra regulowata prawo do gruntow przystugujgce

podmiotom dotychczas korzystajgcym z nieruchomosci panstwowych min. spoétdziel-

niom w zwigzku z przejsciem mienia panstwowego na wiasnos¢ gminy. Ww. ustawa

w art. 2c przyznawata spoétdzielniom, ktére w dniu 5 grudnia 1990 roku byty uzyt-

kownikami gruntu, roszczenie o ustanowienie uzytkowania wieczystego oraz o prze-

niesienie wtasnosci znajdujacych sie na nim budynkow i innych urzadzen oraz lokali,
realizowane poprzez zawarcie umowy o oddanie gruntu w uzytkowanie wieczyste bez
przetargu.

Jezeli chodzi o zakres dokumentdw, na podstawie ktérych organ winien stwierdzic¢
prawo uzytkowania przez spétdzielnie, to § 6 rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia

16 marca 1993 w sprawie przepiséw wykonawczych dotyczgcych uwtaszczania oséb

prawnych nieruchomosciami bedgcymi dotychczas w ich zarzadzie lub uzytkowaniu.

m decyzji o przekazaniu spétdzielni nieruchomosci w uzytkowanie,

m decyzji o naliczeniu, lub aktualizacji, optat z tytutu uzytkowania nieruchomosci.

m stwierdzenia prawa uzytkowania nieruchomosci mozna takze dokona¢ na pod-
stawie zeznan swiadkéw, lub oswiadczen stron potwierdzajacych przekazanie
nieruchomosci w uzytkowanie spétdzielniom, ztozonych zgodnie z art. 75 Kodeksu
postepowania administracyjnego, jezeli nie zachowaty sie dokumenty, o ktérych
mowa w ust. 1

2. prawo zakupu nieruchomosci w trybie bezprzetargowym, zgodnie z ustawg o gospo-
darce nieruchomosciami

Whiosek jest tozsamy z mojg wypowiedzig na Zgromadzeniu Ogdélnym KRS, ze projekt
regulacji gruntéw powinien dotyczy¢ wszystkich branz spétdzielczych.
Z powazaniem

Katarzyna Goc
Prezes Zarzadu GS ,,S.Ch.” w Osieku
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Nowy Krajowy Komitet Rozwoju Ekonomii Spoteczne

Inauguracyjne spotkanie

W dniu 29 kwietnia br. w siedzibie Ministerstwa Rodziny Pracy i Polityki
Spotecznej odbyto sig inauguracyjne posiedzenie Krajowego Komitetu
Rozwoju Ekonomii Spofecznej V Kadencji. Dokonano wyboru Prezydium,
omowiono strukturg Komitetu, a takze dyskutowano o planach i wyzwa-
niach na najblizsze lata oraz o nowelizacji ustawy o ekonomii spoteczne;j.

dyskusji  nakreslono  takze
Wpodstawowe obszary zaintere- KKRES

sowania KKRES. S3 to m.in.:
finansowanie ekonomii spotecznej, sie- 1 e
ciowanie podmiotéw ES, ksztaltowanie .
opinii o sektorze, jego promocja oraz
upowszechnianie wypracowanych roz-
wigzan. Podczas posiedzenia Wicemini-
ster Rodziny Pracy i Polityki Spotecz-
nej Malgorzata Baranowska wreczyta
65 osobom, (wybranym podczas spo-
tkania 15 kwietnia br.)) powotlania do
KKRES V kadencji na lata 2026-2029.

Krajowy Komitet
Rozwoju Ekonomii
Spotecznej

Funkcja Przewodniczacej zostala powierzona Barbarze Sadowskiej z Funda-
cji Pomocy Wzajemnej ,,Barka”. Zastepowac ja bedzie Agata Machnik-Pado z
Fundacji Gospodarki i Administracji Publicznej, ktora rowniez reprezentuje Rade
Dziatalno$ci Pozytku Publicznego. Sekretarzem Komitetu zostat Andrzej Radniec-
ki Dyrektor Departamentu Ekonomii Spotecznej w MRPiPS. Do Komitetu weszli
przedstawiciele administracji publicznej, jednostek samorzadu terytorialnego, sekto-
ra ekonomii spolecznej i innych uprawnionych podmiotéw. Mito nam poinformowac,
ze Komitecie znalazta si¢ takze duza reprezentacja spotdzielcow, w tym Krajowej
Rady Spotdzielczej, a takze spotdzielczych zwiazkow rewizyjnych, spotdzielni oraz
organizacji, ktorym zasady i warto$ci spotdzielcze sa bliskie.

Cztonkowie KKRES V Kadencji

Przedstawiciel Krajowej Rady Spoldzielczej:
Hubert Pora - Cztonek Zgromadzenia Ogélnego KRS.

Przedstawiciele pigciu spéldzielczych zwiazkoéw rewizyjnych:

1. dr Lukasz Baczak - Radca Prawny, Krajowy Zwiazek Rewizyjny Spotdzielni
Inwalidow i1 Spoétdzielni Niewidomych, Cztonek Zgromadzenia Ogdlnego KRS.

2. Anna Bulka - Dyrektor Delegatury Regionalnej Zwigzku Lustracyjnego
Spotdzielni.

3. Tomasz Janas - Pelnomocnik Zarzadu Ogdlnopolskiego Zwiazku Rewizyjnego
Spoétdzielni Socjalnych, Cztonek Zgromadzenia Ogolnego KRS.

4. Maciej Proszak - Czlonek Zarzadu Krajowego Zwigzku Rewizyjnego Spotdzielni
Energetycznych.

5. dr Dorota Sowinska-Kobelak - Wiceprezes Zarzadu Zwiazku Rewizyjnego
Bankow Spotdzielczych im. F. Stefczyka

Przedstawiciele podmiotéw ekonomii spolecznej, ktorzy uzyskali poparcie
co najmniej 10 podmiotow ES (w sumie 39 oséb):

B Marcin Jedlinski - Prezes Zarzadu Spotdzielni Socjalnej ,,Tropem Przygody”.
B Marcin Juszezyk - Cztonek Zgromadzenia Ogolnego KRS, Prezes Zarzadu
Spotdzielni Socjalnej ,,Profes” w Byczynie.
® Bogustaw Kaminski - Prezes Zarzadu Spotdzielni Socjalnej ,,Familok” w Rudach.
B Leszek Wasiewicz - Prezes Zarzadu Spotdzielni Socjalnej ,,Dobry Dzien”
w Dunkowicach.
B Lukasz Zbonikowski - Prezes Zarzadu Krajowego Zwiazku Rewizyjnego
Rolniczych Spoétdzielni Produkeyjnych,
Czlonek Zgromadzenia Ogoélnego KRS. d

Kalendarium:

v 1 maja - Miedzynarodowe Swigto Pracy.

v 2 maja - Dzien Flagi RP

v 3 maja - Swieto Narodowe
Trzeciego Maja

v 8 maja - Szkolenie: Przygotowanie do
Walnego Zgromadzenia Spotdzielni w 2026
r. - najnowsze orzecznictwo. Organizator:
Krajowa Rada Spotdzielcza.

v 9 maja - Festyn rodzinny z okazji 50-lecia
dziafalnosci SML-W ,Morena” w Gdarisku.

v 13 maja - Sprawozdanie sejmowej Ko-
misji Edukaciji i Nauki o senackim projekcie
ustawy o0 zmianie ustawy Prawo o$wiatowe.

v 14 maja - Jubileusz 75-lecia dziatalno-
§ci Spotdzielni Produkcji Rolnej ,,Rolnik” w
Chwatszycach.

v 16 maja - Noc Kooperatystow w ,Domu
pod Ortami”. Wydarzenie w ramach Ogélno-
polskiej Nocy Muzeow 2026.

v 17 maja - Jubileusz 35-lecia dziatalnosci
Spotdzielni Mieszkaniowej w Chmiglniku.

v 21 maja - posiedzenie Komisji Prawa
i Legislacji Spotdzielczej Z0 KRS.

v 24 maja - Festyn Zielono$wigtkowy
w Muzeum Narodowym Rolnictwa i Przemy-
stu Rolno-Spozywczego w Szreniawie.

v 24 maja - Piknik Rodzinny Spotdzielni
Budowlano-Mieszkaniowej ,Wolska Zelazna
Brama”, ul. Krochmalna/Walicow 20,
Warszawa-Wola.

v 25 maja - Szkolenie: Podstawy con-
trollingu - jak przejs¢ od rachunkowosci do
zarzadzania. Koszty w procesie podejmowa-
nia decyzji, budzety. Organizator: Krajowa
Rada Spotdzielcza.

v 27 maja - konferencja KZBS ,Biznes

i tozsamos$¢ - wspdlnie tworzymy przyszto$c¢
bankowosci spotdzielczej” potaczona z galg
inaugurujaca ,Czerwiec z bankiem spotdziel-
czym” i jubileuszem 35-lecia KZBS.

v 28 maja - posiedzenie Parlamentarnego
Zespotu ds. Spotdzielczosci Mieszkaniowe.

v 29 maja - wyjazdowe posiedzenie Komi-
sji Spotdzielczosci Konsumentow Z0 KRS

w siedzibie ,Spotem” PSS w Dobrym
Miescie.

v 30 maja - Rodzinna Majowka na Stuze-
wie. Organizator: Spotdzielnia Mieszkaniowa
»Sfuzew nad Dolinkg” w Warszawie.
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asto brzmi: Spéldzielnie na rzecz
H pokojowego Swiata i - jak stwier-

dza MZS odzwierciedla nie tylko
wyjgtkowg zdolnos¢ modelu spoldziel-
czego do zblizania ludzi, wzmacniania
spojnosci spotecznej oraz budowania
pokojowych i integracyjnych spole-
czenstw, ale stanowi rowniez zbiorowe
wezwanie swiatowego ruchu spotdziel-
czego do aktywnego dziatania na rzecz
pokoju. W tym duchu hasto podkresia
role spotdzielni jako budowniczych mo-
stow, lgczqcych spolecznosci, sprzyja-
Jjgcych dialogowi oraz wzmacniajgcych
ozywienie gospodarcze i odpornos¢ w
coraz bardziej podzielonym Swiecie.

ICA GLOBAL CONFERENCE ,®
& ASSEMBLIES
Building bridges: perative

Do hasla tego nawigzuje wiodacy
temat $wiatowej konferencji MZS pla-
nowanej na polowe wrzesnia 2026 r.
w Panamie przy okazji Zgromadzenia
Ogoblnego Zwiazku: Budowanie mo-
stow: wkiad spoldzielczosci w pokojowy
swiat. Konferencja bedzie po$wigcona
wkladowi spoldzielczo$ci w budowanie
pokoju poprzez tworzenie mostow mig-
dzy ludzmi, spoteczno$ciami i ideami
oraz tworzenie przestrzeni sprzyjajacej
wspoluczestnictwu wszystkich ludzi.

Jest to tak wazne w dzisiejszych cza-
sach - podkresla MZS w zaproszeniu
na konferencje - gdy w wielu czgséciach
Swiata trwaja konflikty, wystepuje frag-
mentacja spoteczna, rosng nierdownosci,
niepewno$¢ gospodarcza i spadek za-
ufania. Tym bardziej widoczna staje si¢
potrzeba budowania mostow i wspiera-
nia dziatan, ktore wzmacniajg spojnos¢
i odbudowujg wigzi miedzy spoteczen-
stwami.

MZS praktycznie od poczatkow swe-
go istnienia dawat wyraz silnie antywo-
jennej i pro-pokojowej postawie. Ostat-
nio przypomnial o tym w Deklaracji z
2019 r. w sprawie pozytywnego pokoju

CGOP ZA GRANICA

Hasfo Miedzynarodowego Roku Spoétdzielczosci 2026

Spotdzielnie na rzecz pokojowego Swiata

Miedzynarodowy Zwiazek Spotdzielczy ogtosit wiasnie hasto, pod jakim
bedzie obchodzony najblizszy Miedzynarodowy Dzien SpétdzielczosSci
przypadajacy w tym roku w sobote 4 lipca (przypomnijmy, ze w Polsce

poprzez spotdzielczosé, ktora wzywa
ruch spotdzielczy na calym $wiecie do
poglebienia zaangazowania i wzmocnie-
nia dziatan na rzecz pokojowych i inte-
gracyjnych spoteczenstw.

Jeroen Douglas, Dy-
rektor Generalny Zwiaz-
ku, powiedzial w tym
kontekscie: Spoldzielnie
od dawna przyczynia-
Jjaq si¢ nie tylko do braku
konfliktow, ale takze do
obecnosci sprawiedliwo-
Sci, integracji i zaufania
— podstawowych fundamentow pozytyw-
nego pokoju. We wszystkich sektorach i
regionach spotdzielnie przyczyniajq sig
do budowania pokojowych spoteczenstw
poprzez wzmacnianie lokalnych gospo-
darek, poszerzanie dostgpu do niezbed-
nych ustug, promowanie demokratycz-
nego uczestnictwa, tworzenie szans dla
wszystkich oraz budowanie zaufania i
solidarnosci.

MZS przypomina wreszcie, ze haslo
tegorocznego Migdzynarodowego Dnia
Spotdzielczoscei silnie nawigzuje row-
niez do Celu Zrownowazonego Rozwo-
ju ONZ nr 16 (,,Pokoj, sprawiedliwos¢ i
silne instytucje”), a sam Zwigzek i Ko-
mitet ds. Promocji i Rozwoju Spotdziel-
czosci (COPAC), opracowuja obecnie
dokument strategiczny, w ktérym uwi-
doczniony bedzie wkiad spotdzielni w
budowanie pokoju.

Bedzie to jeden z elementow serii
opracowan podsumowujacych Migdzy-
narodowy Rok Spétdzielczosci 2025,
ukazujacych role spotdzielni w realiza-
cji poszczegoélnych sposrod 17 Celow
Zroéwnowazonego Rozwoju czyli tzw.
»Agendy 2030” bedacej ambitnym zobo-
wigzaniem rzagdoéw i innych zaintereso-
wanych podmiotow do podjecia dziatan
na rzecz redukcji ubdstwa, zapewnienia
dostepu do edukacji, do zywnosci i czy-
stej wody, wyrdwnania szans, wspiera-
nia praw cztowieka, pokoju i stabilno$ci
na $wiecie, ochrony srodowiska natural-
nego, tagodzenia zmian klimatycznych
czy dostepu do zrownowazonych zrodet
energii.

swietowany jest w dniu 1 lipca).

Spoéldzielnie w realizacji
Celu Zréwnowazonego Rozwoju
nr 12 i budowaniu gospodarki
o obiegu zamknietym

Juz ogtoszonym dokumentem z tej se-
rii jest opracowanie strategiczne MZS i
COPAC, przy wspotudziale europejskiej
organizacji spoétdzielczej Cooperatives
Europe, poswigcone roli spotdzielni w
realizacji Celu Zrownowazonego Roz-
woju ONZ nr 12 ,,Odpowiedzialna kon-
sumpcja i produkcja”.

Publikacja podkresla, ze obecny $wiat
nie jest na dobrej drodze do osiggnigcia
tego celu, czego przejawem jest chociaz-
by fakt, ze wydobycie surowcow wzro-
sto trzykrotnie od 1970 roku! Spétdziel-
nie mogg tu jednak odegra¢ pozytywna
role dzigki swemu modelowi zakotwi-
czonemu w spolecznosciach lokalnych
i oszczednemu gospodarowaniu zasoba-
mi.

B W przeciwienstwie do konwencjonal-
nych firm, spoétdzielnie przedktadaja
zrownowazony rozwdj swoich spo-
fecznodci nad krotkoterminowy zysk,
dzigki czemu wyjatkowo skutecznie
uwzgledniajg koszty $srodowiskowe i
spoteczne. B Traktujg zrownowazony
rozwo0j jako czg$¢ swojej podstawo-
wej logiki biznesowej.

B Umozliwiajg cztonkom przejecie kon-
troli nad wykorzystaniem warto$ci do-
danej 1 zarzadzanie nig, stawiajac na
pierwszym miejscu odpowiedzialno$é
i dlugoterminowe gospodarowanie za-
sobami.

B W wielu krajach Europy zajmujg si¢
recyklingiem przeksztalcajac odpady
w bogactwo.

B Przewodzg tez w transformacji w kie-
runku gospodarki o obiegu zamknig-
tym, pokazujac, w jaki sposob de-
mokratyczna wlasno$¢ i spotdzielcze
zarzadzanie moze przyspieszy¢ poste-
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py w realizacji Celu Zrownowazonego

Rozwoju nr 12.

Aby zwickszy¢ skale tych dziatan,
dokument wzywa decydentow do wia-
czenia spotdzielni do krajowych planow
dziatania dotyczacych gospodarki o
obiegu zamknigtym oraz do rozszerze-
nia dostgpu do dostosowanego do ich
potrzeb finansowania ekologicznego.

W dalszym ciggu dokument zawiera
zebrane przez Cooperatives Europe stu-
dia przypadkow z kilku krajow naszego
kontynentu, ukazujace dziatajace z suk-
cesem spotdzielnie wpisujace si¢ w Cel
nr 12. Oto najciekawsze przyktady:

I Hiszpania: Spoldzielnia
;E,; rolnicza Camara Arros-
Emmmmm  scra del Montsia realizu-
jaca projekt majacy na
celu przeksztatcanie tusek ryzowych w
zrownowazony material pochodzenia
biologicznego. Materiat ten pod nazwa
ORYZITE®, stosowany w sektorach
przemystu zaawansowanych technolo-
gii, takich jak motoryzacja i meblarstwo,
zastgpuje tworzywa sztuczne wyprodu-
kowane na bazie ropy naftowej.

Wilochy: Spoétdzielnia wi-
niarska Caviro opracowata
model obiegu zamkniete-

go oparty na ,,catkowitym
wykorzystaniu”. Prawie wszystkie pro-
dukty uboczne sg przetwarzane na bio-
energi¢, nawozy lub zwiazki dla sektora
farmaceutycznego i przemyslowego, co
pozwala osiggna¢ wskaznik odzysku od-
paddéw na poziomie prawie 100%!

. - Szwecja: Sodra, spot-

dzielnia zrzeszajgca ponad
B B 50 tys whascicieli lasow,

stworzyla pierwsza na
$wiecie technologi¢ recyklingu na duza
skale tekstyliow z mieszanych wiokien
nazwang Once More® czyli ,jeszcze
raz”. Polega ona na oddzieleniu bawel-
ny od poliestru co umozliwia ponownie
wykorzystanie odzyskanej celulozy z
bawelny w produkcji nowych tkanin.

Niemcy: DGRV Niemiec-
- ki Zwiazek Spoétdzielczy
i Raiffeisenowski - glow-
na organizacja spotdziel-
ni rolniczych i finansowych Niemiec,

realizuje programy ERDE i PAMIRA

wspierajace zwrot i recykling zuzytych
folii rolniczych, siatek i opakowan po
chemikaliach przez spoétdzielnie czton-
kowskie.

Francja: spotdzielcza
inicjatywa A.D..LVALOR
wprowadzita ogdlnokrajo-

wy system odzyskiwania
tworzyw sztucznych stosowanych w
rolnictwie. Dzigki temu systemowi uda-
je sie zebra¢ ponad 93 tys. ton odpadow
plastikowych rocznie, przy wskazniku
recyklingu przekraczajacym 90%.

AW J>= Wielka Brytania: Co-

= I -operative  Group, naj-
wigksza brytyjska spot-

dzielnia wywodzaca si¢ ze
stynnego Roczdelskiego Stowarzyszenia
Sprawiedliwych Pionierow, od 2018 r.
wyeliminowata ponad 6,6 tys. ton two-
rzyw sztucznych z opakowan wilasnej
marki 1 osiagnela status opakowan w
100% ,.tatwych do recyklingu”.

opr. dr Adam Piechowski

Krajowa Rada Spétdzielcza zaprasza na szkolenie online

Przygotowanie do Walnego
Zgromadzenia Spoldzielni w 2026 roku
- najnowsze orzecznictwo =~ ~

KRAJOWA RADA

1 czerwea 2026 / godz. 9.00-12:00 :

v Wprowadzenie do kompetencji walnego zgromadzenia. e
Uchwaty obowigzkowe i fakultatywne.

Przyjmowanie, a przedstawienie porzadku obrad.

Najczesciej popetniane btedy w trakcie organizacji i przeprowadzenia WZ
Instytucja petnomocnictwa, instytucja eksperta oraz pomocy prawne;j.
Wybory do prezydium oraz komisji walnego zgromadzenia.

Zgtaszanie projektéw uchwat, zadar zamieszczenia okreslonych spraw

w porzadku obrad oraz poprawek do projektéw uchwat.

Obligatoryjna tre$¢ zawiadomienia o walnym zgromadzeniu.

Zgtaszanie kandydatéw do Rady Nadzorczej i wybory do RN

- jak je przeprowadzi¢, aby ograniczy¢ ryzyko nieprawidtowosci.
Oswiadczenia kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej

- dopuszczalna tre$¢ a pozbawienie mozliwosci kandydowania.
Sporzadzanie protokotu z walnego zgromadzenia.

Obowigzki zwotujgcego walnego zgromadzenie w zwigzku z wynikami
ostatniego badania lustracyjnego.

Odpowiedzi na pytania uczestnikéw - dyskusja.

Program:

€ €€ € <K< KKKk«

Prowadzacy: Piotr Patka prof. ucz. - radca prawny i wspélnik DERC PALKA Kancelaria Radcow
Prawnych, ktéra zajmuje sie obstuga prawnga spétdzielni mieszkaniowych. Autor najnowszego
komentarza do ustawy Prawo spoétdzielcze (wyd. CH BECK).

Dodatkowe informacje: www.krs.com.pl / zaktadka ,Szkolenia”

kontakt: szkolenia@krs.com.pl / tel. 22 596 45 56
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rojekt, skierowany do Komisji
PEdukacji i Nauki przez Marszal-

ka Sejmu w dniu 5 wrzesnia 2025
roku trafil pod obrady Komisji dopiero
w tym roku. Dyskusje odbyly si¢ pod-
czas dwoch posiedzen: 12 marca br.
(pierwsze czytanie) 1 29 kwietnia br. Po
whiesieniu drobnych poprawek Komisja
przekazala projekt do drugiego czytania
na posiedzeniu Sejmu. Postem sprawoz-
dawcg zostalt Adam Krzeminski (KO).

Poset przedstawit w skocie podstawo-
we zalozenia projektu, zwracajagc uwage
na uproszczone zasady dziatalnosci i ra-
chunkowosci dla SU. Nastepnie odbyta
si¢ dyskusja, w ktorej pigciominutowe
opinie zaprezentowali przedstawiciele
klubow parlamentarnych, z kolei w trzy-
minutowych wystgpieniach wypowie-
dzialy si¢ kota poselskie.

Glos zabrali reprezentanci 6 klubow
(oprocz Konfederacji) w wigkszosci po-
zytywnie odnoszac si¢ do zaproponowa-
nych rozwiazan. Jedynie PiS zdecydo-
wanie skrytykowal projekt.

KP Koalicja Obywatelska,
postanka Katarzyna Matu-
sik-Lipiec - W SU uczniowie
zdobywajq  doswiadczenie,
ktorego nie da si¢ zastgpic¢
samgq teoriqg podczas lekcji.
(...) W czasach gdy mowi sie o kryzysie
zaangazowania, ma to szczegolng war-
tosé. (...) SU mogq by¢ pierwszym miej-
scem, gdzie ludzie uczq sie planowania
dziatan.

KP Polskie Stronnictwo
Ludowe, posel Wiestaw Ro6-
zynski - Brak podstawowych
regulacji  wzbudza obawy
dyrektorow szkot i w nastep-
stwie hamuje rozwdj SU.
Niech polska szkota znowu uczy przed-
sigbiorczosci, nie tylko z ksigzek, ale z
zycia.

KP Lewica, postanka Do-
rota Olko - 7o dluga i boga-
da tradycja oraz potencjal,
ktory dzis jest zupelnie nie
wykorzystany. Mam szczerq
nadzieje, ze ustawa uporzqd-
kuje kwestie formalne i stanie si¢ impul-
sem sprawiajgcym, ze liczba SU bedzie
rosngc.

KP Centrum, postanka
Ewa Szymanowska - Szkola
nie moze ograniczac sig tyl-
ko do przekazywania wiedzy
podrecznikowej, ma przygo-
towac¢ mtodziez do zycia spo-
tecznego i wspotdziatania. SU to jedna
z najlepszych praktycznych form takiej
edukacji. Projekt zostal przygotowany
rozsqdnie [ pragmatycznie.

KP Polska 2050, poset Piotr Pawel
Strach - Tak naprawde rozmawiamy dzis

CGOD W PARLAMENCIE ]

Prace nad projektem zmian w Prawie oswiatowym

Wiekszosc ,,za” PiS »przeciw”

W dniu 13 maja br. na 57. posiedzeniu Sejmu X kadencji
przedstawiciel sejmowej Komisji Edukacji i Nauki poset
Adam Krzeminski przedstawit sprawozdanie Komisji z prac
nad senackim projektem Ustawy o zmianie ustawy - Prawo oswiatowe
(druk nr 1650). Projekt opracowany w Parlamentarnym Zespole

ds. Spotdzielczo$ci powstat, aby nadaé ramy prawne dziatajagcym

w szkotach spotdzielniom uczniowskim.
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REECIYPOSPOLITE POLSKIE|

o wartosciach, o tym, czy szko-
ta ma stawia¢ na kompetencje
migkkie. (...) Dzis wiedza jest
na wyciggnigcie reki i trzeba
przeciwdziata¢  nadmiarowi
informacji. Dziatalnos¢ w SU
z tym koreluje, gdyz daje kompetencje
migkkie. Senacki projekt to krok ku nowej
szkole.

KP Prawo 1 Sprawiedli-
wosc¢, poset Stawomir Skwa-
rek - Teoretycznie cel pro-
jektu brzmi szlachetnie, ale
nic bardziej mylnego. (...) To
bubel prawny, chaos i buro-
kracje, ktory zrzuca odpowiedzialnosé
na nauczyciela, dyrektorow szkot i organ
prowadzqcy (...). Wprowadzenie do szkol
dziatalnosci gospodarczej i handlowo-
ustugowej pod ptaszczykiem dobrej idei
SU stanie si¢ tatwym celem dla zewnetrz-
nych podmiotow komercyjych. A moze o
to wlasnie wam chodzi?

Przedstawiciele kot poselskich raczej
zgodnie wypowiedzieli si¢ za projek-
tem, a w pottoragodzinnej dyskusji tyl-
ko postowie PiS opowiadali si¢ za jego
odrzuceniem. Poset Jarostaw Sachajko
(Demokracja Bezposrednia) stwierdzit:
- Nalezy ten projekt bardzo doceni¢, bo
przywraca do szkot co$, czego bardzo
brakuje. SU moze nauczy¢ mlodziez o
wiele wigcej, niz rozdziat podrgeznika.

Kilku parlamentarzystow wspomi-
nato tez wlasne do$wiadczenia. Postan-
ka Bozena Lisowska (KO) przyznata,
ze bedac uczennica prowadzita sklepik
spoldzielczy, a juz jako samorzadowiec
na LubelszczyZznie widziata jak SU ucza
samorzadnos$ci 1 gospodarno$ci. Poset
Tadeusz Tomaszewski (Lewica) pro-
wadzit sklepik w Liceum Zawodowym
w Gnieznie i zwrdcit si¢ do obecnej
na posiedzeniu Wiceminister Edukacji
Narodowej Pauliny Piechny-Wieckie-
wicz z propozycja powotania programu
wspierajgcego niewielkg kwota nowe SU
rozpoczynajgce dziatalno$¢ w szkotach.

Wiceminister Edukacji zabrata glos
na koniec debaty odpowiadajac na czgs$é
pytan poselskich. Jak podkreslita, MEN
w przebiegu prac legislacyjnych wniost
uwagi do projektu zobowiazujac si¢ do
wypracowania wzorcowego statutu SU
1 upowszechniania dziatalnosci SU i jej
dobrych praktyk i traktuje te zadania
priorytetowo. Stwierdzita takze, ze Mini-
sterstwo, po konsultacji z wnioskodaw-
cami, odniesie si¢ do spraw poruszonych
przez postow.

Po zakonczeniu dyskusji projet zostat
ponownie skierowany do Komisji Edu-
kacji i Nauki w celu przedstawienia spra-
wozdania - posiedzenie odbylo si¢ 14
maja br. a
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PREZENTACJE

roczysto$¢ licznie zgromadzila
U obecnych i bytych pracownikoéw

Spotdzielni oraz gosci. Obecni
byli m.in. Leszek Klonowski - Za-
stepca Prezesa Zarzadu Krajowej Rady
Spoétdzielczej, Adam Przybysz - Prezes
Izby Rzemiosta i Przedsigbiorczos$ci w
Olsztynie, Kamil Pawlukanis - Zastep-
ca Komendanta Warminsko-Mazurskiej
PSP, Lukasz Jasinski - Komendant
Miejski PSP w Olsztynie, przedstawicie-
le Zwiazku Lustracyjnego Spotdzielni:
Wiceprezes Zarzadu Bozena Piaskowy,
Przewodniczacy RN Tadeusz Bartkow-
ski oraz dyrektor Delegatury w Gdansku
Karolina Berger.

Jubileusz byt okazja do uhonorowa-
nia Spotdzielni przez Zwigzek Rzemio-
sta Polskiego Ztotym Medalem im. Jana
Kilinskiego ,,Za Zastugi dla Rzemiosta
Polskiego”. To zaszczytne wyrdznienie
otrzymalo rowniez trzech mistrzéw ko-
miniarskich, cztonkow Krajowej Izby
Kominiarzy: Jarostaw Sawicki - Pre-
zes Zarzadu Spotdzielni ,,Kominiarz”,
Antoni Lobanowski z zaktadu komi-
niarskiego w Olsztynie i Leszek Szesta-
kowski - kierownik zaktadu kominiar-
skiego w Bartoszycach.

W szczegdlny sposob uhonorowany
zostat Andrzej Wilczek - mistrz komi-
niarski, kierownik zaktadu kominiar-
skiego w Szczytnie, ktory w zawodzie
przepracowal juz 50 lat, a z koncem
kwietnia br. zakonczyt prace zawodowa.
Z tej okazji otrzymatl od wspotpracow-
nikow pamigtkows statuetke, natomiast
Zwiazek Rzemiosla Polskiego nadat mu
Platynowy Medal im. Jana Kilinskiego
»Za Zastugi dla Rzemiosta Polskiego”.

Odznaczenia przyznata takze Krajo-
wa Rada Spotdzielcza. ,,Ztota Odzna-
ke Spotdzielczos¢ Polska” otrzymali:
Antoni Lobanowski, Jarostaw Sawicki
i Andrzej Wilczek, natomiast sze$ciu
pracownikéw Spotdzielni uhonorowano

Od lewej: Jarostaw Sawicki - Prezes Zarzadu Spotdzielni ,Kominiarz” w Olsztynie, Leszek Klonowski
Zastepca Prezesa Zarzadu KRS, Adam Przybysz Prezes Warminsko-Mazurskiej Izby Rzemiosta
i Przedsiebiorczosci.

Spotdzielnia ,Kominiarz” w Olsztynie ma juz 75 lat

Ztote medale dla ,,Kominiarzy”

W dniu 17 kwietnia 2026 roku w siedzibie Warminsko-Mazurskiej Izby
Rzemiosta i Przedsigbiorczo$ci odbyto si¢ Walne Zgromadzenie Cztonkow
Spoétdzielni ,,Kominiarz” w Olsztynie, potaczone z jubileuszowym podsu-
mowaniem 75 lat dziatalnosci tej Spotdzielni.

odznakami ,,Zasluzony Dziatacz Ruchu
Spotdzielczego”. Zwigzek Rzemiosta
Polskiego wreczal natomiast ,,Honoro-
we Odznaki Rzemiosta”, a Izba Rze-
miosta i Przedsigbiorczosci w Olsztynie
- srebrne i zlote medale ,,Zastuzony dla
Rzemiosta Warmii i Mazur”.

Waznym elementem uroczystosci
byla prezentacja filmu o Spoétdzielni
zrealizowanego przez TV Kopernik z
Olsztyna. Uczestnicy spotkania otrzy-
mali takze pamigtkowe medale z oko-
licznoéciowym certyfikatem oraz album
poswigcony historii Spotdzielni.

Spotdzielnia ,,Kominiarz” w Olszty-
nie jest najwigkszym w regionie praco-
dawca w tej branzy. Prowadzi obecnie

10 zaktadow kominiarskich na
terenie woj warminsko-mazur-
skiego i podlaskiego (Olsztyn, Gi-

zycko, Orzysz, Etk, Szczytno, Lidzbark
Warminski, Korsze, Bartoszyce, Olecko
1 Suwatki) zatrudniajac 40 pracownikow.
Jej specjalnoscia sg ustugi kominiarskie,
w tym czyszczenie 1 okresowa kontrola
przewoddéw kominowych, odbiér budyn-
kow oraz inwentaryzacja i opiniowanie
przewodéw kominowych. Pracownicy
wykonuja takze okresowe kontrole in-
stalacji gazowych oraz montaz wktadow
kominowych zaro- i kwasoodpornych. Z
ustug korzystaja spotdzielnie mieszka-
niowe, a takze wspolnoty mieszkanio-
we, instytucje panstwowe, administracje
budynkow, zaktady produkcyjne i osoby
prywatne.

Spoétdzielnia od lat 90. jest cztonkiem
Europejskiej Federacji Mistrzow Ko-
miniarskich. W 2016 r. przystgpita do
Zwiazku Lustracyjnego Spotdzielni, jest
takze partnerem Krajowej Izby Komi-
niarzy Stowarzyszenie w Warszawie. OJ

Z okazji Jubileuszu 75-lecia Spétdzielnia ,,Kominiarz” opracowata
i wydata album pamiatkowy, bedacy kronikg jej dziatalnoSci i upamigtnie-
niem 0sob, ktore na przestrzeni dziesigcioleci przyczynity sie do jej po-

wstania i rozwoju. Mozna tam znalez¢ notki biograficzne wszystkich bytych
i obecnych cztonkow organdw Spotdzielni, fotografie zatogi, budynkow
poszczegdlnych zaktadow kominiarskich, zdjecia z dawnych jubileuszy,
spotkan okolicznosciowych oraz wycieczek zaktadowych i spotkan
integracyjnych. S tez wycinki z prasy lokalnej i ogélnopolskiej,
listy gratulacyjne oraz statuetki i medale, jake przyznano Spotdzielni
w ciggu 75 lat. Ciekawa czeS¢ stanowig zdjgcia kominiarzy przy
pracy. Gafo$¢ poprzedzona jest krotkim rysem historycznym.
Publikacje te otrzymali wszyscy uczestnict jubileuszowego

spotkania, a takze zaproszeni goscie.
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si¢ w Hotelu Opera w Bialymstoku

i polaczona byta z obradami Wal-
nego Zgromadzenia Czlonkow Lekar-
skiej Specjalistycznej Spotdzielni Pracy
,Eskulap”. Uczestniczylo w niej ok. 70
0s0b: cztonkowie, obecni i emerytowani
pracownicy, w tym zastuzeni dla Spot-
dzielni byli czlonkowie jej Zarzadu i
Rady Nadzorczej, przedstawiciele orga-
nizacji wspolpracujacych, m.in. Zwiaz-
ku Lustracyjnego Spotdzielni (obecny
byt Prezes Zarzadu ZLSP Janusz Pasz-
kowski oraz Dyrektor Delegatury w
Warszawie, Jacek PszKkit).

Jubileuszowa uroczysto$¢  odbyla

Uczestnikow Walnego Zgromadze-
nia oraz zaproszonych go$ci powitaly
przedstawicielki wtadz Spotdzielni: Pre-
zes Zarzadu Katarzyna Lebiedzinska
oraz Przewodniczaca Rady Nadzorczej
prof. dr hab. Urszula Lebkowska.
Jak podkreslity, w 60. roku dziatalno$ci
,Eskulap” zyskuje zupelnie nowe moz-
liwosci dzigki uruchomionej w dniu 1
wrzesnia 2025 roku nowoczesnej siedzi-
bie w centrum miasta. Przez 45 lat Spot-
dzielnia funkcjonowata pod adresem ul.
Nowy Swiat 11C posréd ciasnej, wielo-
rodzinnej zabudowy. Glowny problem
stanowil brak miejsce parkingowych,
dlatego juz od dtuzszego czasu wiadze
LSSP zaczely rozgladaé si¢ za czym$
lepszym. Gdy pojawita si¢ mozliwos¢
przeprowadzki do ,,Centralu”, decyzja
zapadta bardzo szybko.

Nowa lokalizacja od poczatku wyda-
wala si¢ naturalnym kierunkiem rozwo-
ju placowki. - To jedno z najlepszych
i najruchliwszych miejsc w Biatymsto-
ku - podkresla prezes Katarzyna Lebie-
dzinska. - ,,Central” od lat jest punktem
doskonale znanym mieszkancom miasta
iregionu. Codziennie przewijajg si¢ tedy
tysigce osob, a dogodny dojazd
i centralne polozenie sprawiaja,
ze pacjenci mogg tatwo dotrze¢
do przychodni zarowno komu-
nikacja miejska, jak i samocho-
dem.

Nowa siedziba to nie tylko
prestizowy adres, ale przede
wszystkim wigkszy komfort dla
pacjentéw. Bliskos¢ glownych
ulic, przystankow autobusowych
oraz rozbudowanej infrastruktu-
ry handlowo-ustugowej sprawia,
7e wizyta mozna wygodnie pota-
czy¢ z codziennymi obowigzka-

SPOLDZIELCZOSC PRACY 11

Od wrzesnia 2025 r. w nowej, komfortowej przychodni

Spotdzielnia .SKULAP $wietowata jubileusz 60-lecia

W dniu 17 kwietnia br. jubileusz 60-lecia swojej dziatalnosci Swietowata
Lekarska Specjalistyczna Spotdzielnia Pracy ,,Eskulap” w Biatymstoku.
Spotdzielnia wkroczyta juz, co prawda, w 61 rok dziatalnosci,

ale z jubileuszowymi obchodami postanowita poczeka¢ do momentu,

az oddana w ubiegtym roku nowoczesna siedziba mieszczaca si¢ w biafo-
stockim ,,Centralu” bedzie juz w pefni zagospodarowana i wyposazona.

mi. Dla wielu oséb ogromnym atutem
jest rowniez tatwos¢ odnalezienia pla-
cowki.

Przychodnia zajmuje obecnie dwa
najwyzsze pietra budynku, oferujac
nowoczesng przestrzen medyczng z 25
gabinetami, w tym gabinetem zabiego-

Wtadze LSSP ,Eskulap” w Biatymstoku, od lewej - Prezes Zarzadu
Katarzyna Lebiedzinska i Przewodniczaca Rady Nadzorczej

prof. dr hab. med. Urszula tebkowska

wym, pracownig diagnostyki kar-
diologicznej, $wietnie funkcjonu-
jaca pracownig radiologiczng USG
oraz pracowniag mammograficzna,
ktéra w lutym br. zostata przenie-
siona pod nowy adres. ,,Eskulap”
zapewnia szeroki zakres ustug - od
profilaktyki i diagnostyki labora-
toryjnej po specjalistyczne konsul-
tacje lekarskie i opieke stomatolo-
giczng. Z ustug placowki korzystaja
zaréwno pacjenci indywidualni, jak
i firmy. - Pacjenci przez lata wracajg do
nas, a ich dzieci 1 wnuki czg¢sto s3 na-
szymi kolejnymi pacjentami. To wiel-
ka odpowiedzialno$¢ i zarazem wielki
przywilej - zaznacza Katarzyna Lebie-
dzinska.

Nowa siedziba zostata bardzo
dobrze przyjeta przez pacjentow,
a dzigki sprawnej organizacji
przeprowadzki przychodnia nie-

mal natychmiast wznowita dziatal-
nos¢. Podczas kwietniowego Wal-
nego Zgromadzenia czlonkowie
Spotdzielni dzickowali za podjete
dziatania. Uznanie dla pracy wto-
zonej w przeniesienie przychod-
ni wyrazit Prezes Zarzadu ZLSP
Janusz Paszkowski. Pogratulowat
Zarzadowi uzyskania absolutorium
oraz bardzo dobrych wynikow
osiggnietych przez Spotdzielnie.

tekst sponsorowany
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Szanse | przeszkody rozwoju spotdzielczosci energetycznej w Polsce

Energia spoidzielczosci - ratunek dla gmin
| sposob na drogi prad

Polska transformacja energetyczna coraz czesciej zaczyna sie nie

w wielkich koncernach, lecz w matych gminach. Samorzady zaktadaja
spotdzielnie energetyczne, inwestuja w OZE i ucza sie produkowaé wtasny
prad. Dla jednych to sposob na taisza energie, dla innych - szansa na
uniezaleznienie si¢ od niewydolnego systemu i rosnacych cen energii.
Dynamiczny rozwdj branzy nastapit od 2023 roku po nowelizacji ustawy

o0 OZE i utatwieniu rozliczen. W pracach nad Ustawa i jej nowelizacja
aktywnie uczestniczyta Krajowa Rada Spétdzielcza. Wigekszos¢ jej postu-
latéw przyjeto, co przyczynito sie do rozwoju branzy. 0 najmtodszym, ale

B Jak sie ma najmtodsza i najszybciej
rozwijajaca sie branza spétdzielcza?

- Spotdzielczos¢ energetyczna (SE), je-
$li zestawi¢ ja z tradycyjnymi formami
spotdzielczosci, jest rzeczywiscie mto-
da. Pierwsza definicja SE pojawita si¢ w
ustawie o OZE z 2015 roku, ale branza
swoj prawdziwy boom przezywa dopiero
od ubiegtego roku.

m W rejestrze KOWR obecnie jest juz po-
nad 700 spétdzielni...

- Pochodzilbym do tych liczb bardzo
ostroznie, gdyz dos$wiadczonych i realnie
rozliczajacych energie SE mamy obecnie
w Polsce ok. 100. Kolejne sg na etapie
uruchamiania dziatalnosci.

m Jaka jest przecietna polska SE?

- To spoétdzielnia os6b prawnych po-
wolana przez gmine wiejska lub wiej-
sko-miejskg. Taka gmina najczesciej
zaktada spoldzielni¢ wspolnie z biblio-
teka, szkotami, gminnym zakladem
wodno-kanalizacyjnym i innymi pod-
miotami zaleznymi. Krotko mowiae - z
wszystkimi, ktorych prad jest optacany
z budzetu gminy. W gminnej spotdziel-
ni energetycznej nie ma tez problemu z
zaufaniem, ktore jest podstawg w spot-
dzielczosci. Przeciez Urzad Gminy nie
oszuka wiasnej biblioteki czy szkoty ani
odwrotnie. Zaufanie jest kluczowe. Sa-
morzady, posiadajac najlepsza pozycje
w relacjach z panstwowym monopolem
energetycznym, s3 naturalnym liderem i
przecieraja szlaki w rozwoju energetyki
rozproszonej. Dtugoterminowo inwestuja
w termomodernizacj¢, budowe wlasnych
PEC (Przedsigbiorstw Energetyki Ciepl-
nej), instalacje OZE. Niektore gminy sg
juz bardzo zaawansowane na drodze do
samowystarczalno$ci energetycznej, nie-
ktore nawet cheg przej$é w tryb wyspowy
tj. catkowicie odcigé si¢ od panstwowego
dostawcy energii. Partnerami samorzg-
dow w transformacji energetycznej czg-
sto sg tez dzialajace juz spotdzielnie oraz
lokalni przedsigbiorcy.

H Jakies$ przyktady?

- W Gminie wiejskiej Sokotow Pod-
laski sg trzy biogazownie, ktore dopro-
wadzajg do miejskiej cieptowni tani gaz
wlasnym rurociggiem o dtugosci 7 km,
wybudowanym wspdolnym wysitkiem.
Biznes szybko uczy si¢ od samorzadéw
jak porusza¢ si¢ w tym trudnym obsza-
rze na styku roéznych przepisow prawa:

najlepiej rozwijajacym sie dzis sektorze spotdzielczosci
opowiada tukasz Patucki Prezes Zarzadu Krajowego Zwiaz-
ku Rewizyjnego Spoétdzielni Energetycznych, wiceprezes
kilku spotdzielni energetycznych dziatajacych w powiecie
hrubieszowskim, specjalista ds. inwestycji 0ZE na terenach
wiejskich i wspotwtasciciel firmy ,Tripro” zajmujacej sie
wdrazaniem takich projektow.

energetycznego, samorzadowego, spol-
dzielczego, podatkowego itp. Pojawity
si¢ juz nawet wyspecjalizowane firmy,
tzw. inwestorzy zastgpczy, ktorzy oferujg
samorzagdom wybudowanie systemu in-
stalacji OZE i zawarcie z nimi dlugoter-
minowych umow na dostarczanie ener-
gii. Wokot spotdzielni energetycznych
powstaje wigc calkiem nowa przestrzen
biznesowa...

B A kto w urzedach gmin zajmuje sie ob-
stuga tego typu przedsiewziec¢?

- Najczgsciej urzednicy, tzw. eko-do-
radcy. Wielu robi to ,,pro publico bono”,
a w najlepszym przypadku za procent od
oszczedno$ci uzyskanych przez gmine.
Przepisy zabraniajg wojtowi, a nawet
kierownikowi referatu w gminie, by¢
czlonkiem zarzadu spoétdzielni energe-
tycznej, wigc wladza spoczywa w rekach
szeregowych pracownikow. To tez bywa
problemem, bo Ci ludzie czg¢sto obawia-
ja si¢ nowej roli, ale znam tez odwrotne
sytuacje, jeden z kierownikéw wydzia-
hu gminy wiejskiej pod Siedlcami sam
si¢ zdegradowal, zeby zosta¢ prezesem
spotdzielni energetycznej. W ten sposob
ludzie ci nabierajg dos$wiadczenia. A gdy
spotdzielnia energetyczna zaczyna si¢
bilansowac, tacy specjalisci stajg si¢ nie-
zwykle cenni i poszukiwani przez lokalny
biznes. Bo przy obecnych cenach energii
coraz wigcej podmiotow zaczyna mysle¢
o zalozeniu spoldzielni energetycznej -
forma ta ma dzi$§ najkorzystniejsze me-
tody rozliczen i daje najwicksze zwroty
poniesionych naktadow.

m A czy mieszkancy, osoby fizyczne, tak-
ze decyduja sie na powotanie spoétdziel-
ni?

- Poki co jest to dla nich bardzo trudne
ze wzgledu na wysokie koszty. Spotdziel-
nia energetyczna potrzebuje zaplecza -
podobnie zreszty jak telekomunikacja, z
ktora miatem kiedys$ kontakt przy tworze-
niu niezaleznej sieci teleinformatyczne;j
na terenie gminy Hrubieszéw. Mieszkan-
cy sa zréznicowani, nie wszyscy korzy-
stajg z Internetu, czg¢$¢ ludzi ptaci tylko
gotowka w kasie. Spotdzielni nie da si¢
zredukowa¢ do bezobstugowej platfor-
my, aplikacji w smartfonie. Pojawiaja si¢
kwestie kontroli - zaréwno urzadzen, jak
i rozliczen z panstwowym operatorem,
lustracji spotdzielczej. A przede wszyst-
kim dziata czynnik ludzki i kwestie wza-
jemnego zaufania. Bo wystarczy, ze jedna
osoba dojdzie do wniosku, ze jesli ma juz
tani prad, to moze zacza¢ nim tadowac
samochdd elektryczny 1 w ten sposob
szybko moze wpedzi¢ w powazne proble-
my calg spotdzielni¢. Nie mamy jeszcze
odpowiednich narzedzi informatycznych
aby kontrolowa¢ przeptyw pradu w cza-
sie rzeczywistym.

W biznesie najdrozsze jest bezpieczen-
stwo 1 mozna je zapewni¢ sobie na rdzne
sposoby: umowami, prawnikami... ale to
generuje koszty. Gdy mozemy sobie za-
ufaé, jest znacznie tanie;j. ..

M ...ale wcigz mamy z tym zaufaniempro-
blem.

- W matych spotecznosciach jest on
troch¢ mniejszy. Np. panie z Kota Go-
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spodyn Wiejskich w Lapach-Plusniakach
(woj. podlaskie) podczas spotkania po-
Swigconego spotdzielniom energetycz-
nym powiedzialy mi, ze mimo wszystko
i tak zatoza spotdzielni¢. Bo nawet jesli
kto$ przyjedzie elektrycznym samocho-
dem, to nie zdazy dojecha¢ do tadowarki,
a one juz beda o tym wiedzialy.
Spoétdzielczos¢ w takich srodowiskach
jest najlepszym z mozliwych rozwigzan,
a perspektywa tanszej energii przewa-
za nad powszechng w Polsce niechgcia
do wspolnego dziatania. Wielokrotnie
mialem do czynienia z sytuacjami, gdy
spoldzielnie okazywaly si¢ o wiele le-
piej przygotowane do rozwigzania lo-
kalnych probleméw. Przede wszystkim
byly w stanie podejmowac ryzyko. Np.
gdy budowaliSmy wspomniang juz sie¢
telekomunikacyjng w powiecie hrubie-
szowskim nikt nie chcial nam da¢ pro-
mesy pod projekt unijny. Uwierzyt w nas
dopiero Wschodni Bank Spotdzielczy w
Chelmie, bez ktorego ta sie¢ by nie po-
wstata. W bankach spoétdzielczych nie
ma korporacyjnej biurokracji, tatwo si¢ z
nimi dogada¢, znaja realia regionu i naj-
czesciej maja ,,ludzkie” podejsécie. Dla-
tego jestem wielkim zwolennikiem spot-
dzielczosci - to po prostu dziata. Zreszta,
resort rolnictwa jest tego samego zdania..

m Postawili na spétdzielczosc...

- Uznali jg za naturalny, sprawdzony i
dojrzaty mechanizm w wielu dziedzinach
gospodarki, dobrze osadzony w realiach
lokalnej spotecznosci, zwlaszcza na tere-
nach wiejskich. Ministerstwo Rolnictwa
to instytucja, ktora najlepiej ze wszyst-
kich resortow rozumie dzi§ spoldziel-
czos$¢ energetyczng, zna zasady jej dzia-
tania oraz ztozonos$¢ problemow.

Debata nad transformacja energetycz-
na jest wielowatkowa i uczestniczy w niej
wiele podmiotow. To ciagly proces, w
ktorym wcigz pojawiaja si¢ nowe kwestie.
Przez dhuzszy czas kluczowa sprawg byto
m.in. sprecyzowanie relacji pomiedzy
SE, a operatorami sieci energetycznych.
Dopiero w 2023 roku okreslono te zasa-
dy, co stato si¢ w znacznej mierze dzigki
zaangazowaniu Owczesnego wicemini-
stra rolnictwa, posta Janusza Kowalskie-
go oraz pana Jarostawa Wisniewskiego z
departamentu Rynkow Rolnych MRiRW.
Po tej reformie spotdzielnie energetyczne
wlasciwie nie kontaktujg si¢ juz z Opera-
torami Sieci Dostepowych, ale ze spotka-
mi obrotu, w tej chwili z panstwowymi.

H | sg z tych kontaktéw zadowolone?

- Spotdzielnie z potudniowej i wschod-
niej Polski raczej nie. Moja spétdzielnia
musiata czeka¢ 7 miesigcy na podpisanie
umowy z PGE Obrét. Dopiero, gdy za-
grozitem skargg do prezesa URE, sprawa
zostala zalatwiona. Wciaz pojawiaja si¢

problemy z rozliczeniami energii - spot-
dzielnie czekaja na rozliczenia ponad 4
miesigce, a operatorzy nie potrafig ich
wykona¢, gdyz nie posiadaja odpowied-
nich systemow informatycznych. Krotko
mowiac, wychodzg dzi§ na jaw dlugo-
letnie zaniedbania w prowadzeniu spot-
ek skarbu panstwa. Natomiast w grupie
»Energa”, na potnocy kraju, jest prze-
strzen do rozwoju spotdzielczo$ci. Zarzad
,»~Energa Operator” ma nawet specjalnego
petnomocnika, ktory jezdzi po gminach
i pomaga zaktada¢ spoldzielnie energe-
tyczne. Cho¢ z calg pewnoscig interesy
spotdzielni energetycznych i panstwo-
wych monopoli s3 w wielu miejscach
sprzeczne, bywaja obszary, gdzie panu-
je synergia - np. na terenach wiejskich,
gdzie wystepuje bardzo duzo awarii.

m Spotdzielnie energetyczne wypetnia-
ja zadania parnstwowych dostawcow
energii?

- Spotdzielnie zaczety wchodzi¢ w
pewng niszg, co zresztg jest $wiado-
mg polityka Komisji Europejskiej oraz
rzadu. Krajowy Plan na rzecz energii i
klimatu do 2030 r. méwi, ze spoteczno-
Sci energetyczne (aktualnie jest to tylko
spotdzielczo$¢ energetyczna) sg bardzo
potrzebne, bo wzmacniaja odpornosc
energetyczng Polski. Planuje si¢ podwo-
jenie naszych mocy OZE. W perspekty-
wie zblizajacego si¢ roku 2028, kiedy
stare bloki weglowe maja straci¢ wspar-
cie na rynku mocy, jest to problem wiel-
kiej wagi. Wielu uzytkownikéw rynku
juz dzi$ odczuwa skutki niedoinwesto-
wania w dziedzinie energetyki, przesta-
rzatych technologii znajdujacych si¢ w
ostatnim etapie uzytecznosci.

Prawda jest taka, ze -elektryfikacja
wsi prowadzona po II wojnie $wiatowej
nigdy nie zostala w pelni ukonczona.
Najwigcej zrobiono w PRL, pozniej byt
tylko zastdj, a obecnie - co wida¢ w ra-
porcie Ministerstwa Energetyki z lipca
ub.r. - mamy na wsiach, zwlaszcza we
wschodniej Polsce, ogromng fale awarii.
Przerwy w dostawie pradu dla indywidu-
alnych uzytkownikéw wynosza ok. 240
minut rocznie na uzytkownika. Prosze
pomyslec¢, czy takich warunkach mozna
prowadzi¢ gospodarstwo rolne, np. ho-
dowle bydta? Dzi$ na terenie od Suwatk
po Przemysl nie ma ani jednego przed-
sigbiorcy rolnego, ktory mysli powaznie
o swojej dzialalnosci bez agregatu pra-
dotworczego. A firmom energetycznym
inwestowanie w te tereny coraz mniej si¢
optaca - wie$ si¢ wyludnia, potrzebne sg
nowe drogi, sieci przesylowe itp. Spot-
dzielnie energetyczne tworzone przez sa-
morzady, moga wejs¢ w te nisze¢, a nawet
maja narz¢dzia do wzmacniania odpor-
nosci energetycznej regionu. Wlodarze
samorzadowi moga okresli¢ potrzeby

energetyczne na kilka lat do przodu i
zobowigza¢ operatora sieci do przebudo-
wy infrastruktury energetycznej na jego
koszt. Mowi o tym artykut 20 ustawy
prawo energetyczne. Problem w tym, ze
niewielu podejmuje takie dziatania.

m Ale przeciez inwestujg w OZE od lat,
korzystajq z réznych programéw wspar-
cia - robig to i samorzady, i spotdzielnie
roznych branz, i osoby fizyczne...

- Tylko ze czgsto nie maja z tego wy-
miernych korzysci, a przeciez wszystkim
chodzito o tanszy prad. W 2025 roku,
dzigki $rodkom z KPO, przeprowadzili-
$my projekt ,,Ogolnopolskie badanie in-
westycji fotowoltaicznych w jednostkach
samorzadu terytorialnego”. Ustalili§my,
ze po marcu 2022 roku samorzady wy-
daty na fotowoltaike 1,5 miliarda zt i z
reguly dotyczylo to samych paneli, bez
magazyndéw energii. Jest wigc ogromna
che¢ inwestowania, jednak instalacje te
nigdy si¢ nie zwrdca, bo obecnie funk-
cjonuja w niekorzystnym dla inwestorow
systemie rozliczania net-biling, ktory
wszedt w lipcu 2024 roku.

Wezesniejszy system net-metering
zapewnial  prosumentom  mozliwo$¢
odzyskania 80 proc. wyprodukowanej,
przestanej i zgromadzonej u operatora
energii 1 byl to system bezgotowkowy.
Net-biling dziala gotowkowo i oparty
jest o aktualne ceny rynkowe. W prak-
tyce zarabiaja na nim gtéwnie spotki
energetyczne, ktore latem placg grosze
za wyprodukowany prad, a zimg - gdy
panele nie pracuja - energia sprzedawana
jest po bardzo wysokich cenach. To prze-
myslane rozwigzanie, dzigki ktoéremu
unijne dotacje wsparly przede wszystkim
panstwowych monopolistow. Czy tak ma
wyglada¢ w Polsce rozwoj energetyki
rozproszonej? Zdecydowanie nie. Komi-
sja Europejska chce, aby zaczely u nas
powstawaé spolecznosci energetyczne
- tak, jak to dzieje si¢ w innych krajach
UE. Dlatego net-biling nie obowigzuje
spotdzielni, one rozliczaja si¢ w systemie
net-metering.

B Czy dzis wystarczy zatozy¢ spotdziel-
nie energetyczng, by znéw znalei¢ sie
w korzystnym systemie rozliczen?

- Tak, wowczas zaczyna pojawiaé si¢
oszczednos$¢. Dlatego podejmujemy wy-
sitki aby przywroci¢ ekonomiczny sens
tych wczesniejszych inwestycji. To nie
my jesteSmy autorami tego marnotraw-
stwa, ale my, zakladajac kolejne spot-
dzielnie, mozemy naprawic te szkody.

® tatwo to zrobic?

- Dzi$ uzyskanie statusu SE nie stano-
wi wigkszego problemu dla samorzadow,
ktore maja wlasne moce wytworcze w po-
staci paneli wpietych do sieci, pokrywa-
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jacych 70 proc. ich rocznego zapotrzebo-
wania na energi¢. Jak juz wspomniatem
- do zatoZenia spoldzielni wystarcza trzy
osoby prawne, lub 10 0sob fizycznych. Z
mozliwosci tych mogg skorzystac nie tyl-
ko gminy. To szansa dla juz dziatajacych
spotdzielni réznych branz. Moga ubiegaé
si¢ o status SE we wspotpracy z gminami
i innymi lokalnymi producentami energii,
np. wiascicielami farm wiatrowych. To
juz si¢ dzieje. Spoldzielnia Energetycz-
na Ziemi Stupeckiej (wielkopolska) ma
duzy wiatrak w Strzatkowie, ktory produ-
kuje najwiecej energii wowczas, gdy prad
jest najdrozszy, czyli w nocy i w zimg. To
ciekawa oferta dla samorzadow ale takze
lokalnej spotdzielni mleczarskiej, ktora
zuzywa prad cala dobg. Jest tani prad, ale
nie zawsze jest tatwo pozyskac spotdziel-
cow - odbiorcow.

m Rozumiem, ze wszystkie te wymierne
korzysci spowodowaty nagly przyrost
liczby spétdzielni energetycznych w re-
jestrach KOWR? Wspomniat Pan, ze re-
alnie dziata ich ok. 100.

- Wiele inicjatyw rejestruje sie w KOWR
we wstepnej fazie dziatania. Aby przejsc¢
rejestracj¢ nie trzeba zgtasza¢ wszystkich
cztonkow ani wszystkich PPE (punktow
poboru energii). Najczesciej zglasza sig
jeden licznik co oznacza, ze taka spot-
dzielnia jeszcze realnie nie rozlicza ener-
gii ze spotka obrotu. Tak wyglada dzi$
zdecydowana wigkszo$¢ wpisow w Re-
jestrze.

Wsrod nich widniejg takze spotdziel-
nie-widma zakladane przez przedsig-
biorcow, ktorzy wietrza w tym interes i
ktorym wydaje sig, ze stworza co§ w ro-
dzaju ogolnopolskich korporacji bizneso-
wych. Latwo ich w KOWR odnalez¢, bo
spoldzielnie te maja identyczne nazwy i
te same wiadze, zmienia si¢ tylko miej-
scowos$¢. Tym ludziom chodzi o sprzedaz
instalacji PV za posrednictwem ,,pato-
spotdzielni” stworzonej pod potrzeby
konkretnej firmy dostarczajacej sprzet.
Rozmawiamy o tym procederze z przed-
stawicielami ministerstwa rolnictwa z na-
dzieja, ze uda si¢ go ukrocié.

B Krajowy Zwigzek Rewizyjny Spétdziel-
ni Energetycznych wydat tez komunikat
w tej sprawie...

- Apelujemy do wszystkich zaintere-
sowanych, aby byli ostrozni przystepujac
do danej SE. Przy wyborze paneli foto-
woltaicznych pierwszym dzialaniem jest
okreslenie naszych potrzeb energetycz-
nych, a dopiero pdézniej mozna rozgladac
si¢ za dostawcg. Jezeli z gory wiadomo,
ktora firma bedzie dostarczata sprzet do
spoldzielni energetycznej to znaczy, Ze
cala organizacja zostata wymyslona pod
potrzeby firmy, ktdrej prezes jest jedno-
czes$nie prezesem SE. To jest patologia.

ROZMOWA ,TECZY POLSKIEJ”

Mam nadziej¢, ze z czasem to samo si¢
uporzadkuje, gdyz - prosze mi wierzy¢ -
w dhuzszej perspektywie nie ma szans na
zaktadanie ,,patospotdzielni” w gminach
wiejskich - to dziatania z gory skazane
na porazke, ktore nikomu nie przyniosg
korzysci. Spoldzielcy majg tez prawo
oczekiwag, ze siedziba spotdzielni bedzie
znajdowac si¢ w ich zasiggu geograficz-
nym - takze po to, aby mogli dojecha¢ na
Walne.

m Dlaczego zdecydowaliscie sie powotaé
zwigzek rewizyjny?

- Wraz ze wzrostem liczby SE poja-
wita si¢ konieczno$¢ stworzenia insty-
tucji, ktora zapewniataby im obstuge w
zakresie lustracji, wzajemnej pomocy i
prowadzila dziatania edukacyjne. Jeste-
$my praktykami, a dziedzina jest skom-
plikowana. Rynek energii w Polsce jest
upolityczniony, w gre¢ wchodza ogromne
pieniadze 1 sprzeczne interesy réznych
grup. Wspieramy rozwdj sektora, ktory
dziata w zupetnie nowym, nie do kon-
ca uksztalttowanym jeszcze obszarze.
Wystepujemy o interpretacje przepisow
podatkowych, staramy si¢ o ustabilizo-
wanie otoczenia prawnego. Jest to nie-
zwykle trudne, gdyz polski rzad kilka
razy w roku zmienia prawo energetyczne
i powoduje niestabilno$¢ sytuacji, ktora
nastepnie wplywa cho¢by na trudno$ci w
pozyskaniu kredytowania. Nie bez zna-
czenia pozostaje sprawa relacji z mono-
polami.

Niezwykle istotna jest na tym etapie
edukacja. Samorzady, ktore juz zdecydu-
ja sie na zatozenie SE, czgsto nie bardzo
wiedza, jak nig sprawnie zarzadzac. Kaz-
da osoba z Zarzadu i Rady Nadzorczej
naszego Zwigzku przetarta juz szlaki w
tworzeniu spotdzielni i chetnie dzieli si¢
ta wiedzg. Kazdy z nas organizuje wila-
sne wydarzenia. Nie jestesSmy tez organi-
zacja wodzowska, decyzje podejmujemy
kolektywnie. No i jeszcze jedno... w tej
branzy jest sporo kobiet na stanowiskach
kierowniczych, podczas gdy w tradycyj-
nej energetyce nie ma ich prawie wecale.
To wazne, bo kobiety dobrze buduja sieci
wspotpracy.

m A kiedy Zwigzek powstat?

- Zjazd zatozycielski odbyt si¢ 4 lipca
2025 roku w Minikowie koto Bydgosz-
czy, po wczesniejszych konsultacjach z
Krajowa Radg Spotdzielczg. Wybralismy
na siedzib¢ Minikowo z dwdch powo-
dow. To wlasnie tam, w kujawsko-po-
morskim osrodku doradztwa rolniczego
mial miejsce projekt badawczo-rozwo-
jowy RENALDO, ktoéry byt podstawg
do stworzenia definicji spotdzielni ener-
getycznej w Polsce. Poza tym Krajowy
Rejestr Sadowy w Bydgoszczy dziata
znacznie sprawniej niz w Warszawie,

a nie chcieliSmy dlugo czeka¢ na reje-
stracj¢. UzyskaliSmy jg 30 wrze$nia ubr.

m Prosze w takim razie, na zakonczenie,
powiedzie¢ jeszcze kilka stéw o tym pro-
jekcie...

- Projekt ,,Rozwoj obszarow wiejskich
poprzez odnawialne zrodta energii - RE-
NALDO?” polegat na udzieleniu wsparcia
eksperckiego w przygotowaniu do utwo-
rzenia pilotazowych spotdzielni energe-
tycznych na terenie wojewddztw podla-
skiego i kujawsko-pomorskiego. Trwat
dwa lata i byt realizowany przez kujaw-
sko-pomorski ODR w ramach partner-
stwa regionalnego z niemiecka organi-
zacj3. Pozwolito nam to pozna¢ zasady
tworzenia spotecznosci energetycznych
w Niemczech. W efekcie projektu po-
wstat Podrecznik ,Jak zatozy¢ i pro-
wadzi¢ Spotdzielni¢ Energetyczng?”, a
takze kalkulator RENALDO, dzigki kto-
remu kazdy moze tatwo obliczy¢ swoje
zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng i
oszacowac oszczednosci z zalozenia SE.
Kalkulator jest bezptatny, ogdlnodostep-
ny na stronach KOWR.

u A jakie sg plany Zwigzku na najblizsza
przyszios¢?

- Pracy jest bardzo duzo. Ruszyly
pierwsze lustracje spotdzielni energe-
tycznych. Bierzemy udzial w bardzo
wielu wydarzeniach branzowych na te-
renie calego kraju. Wiele nowych spot-
dzielni potrzebuje wsparcia i edukacji.

Ogromnym wyzwaniem jest wdro-
zenie ustawy ul62, ktora zaktada prze-
niesienie spotdzielni energetycznym na
tereny gmin miejskich. To bedzie wyma-
gato dodatkowych konsultacji wewnatrz
naszej spoldzielczej rodziny. Szczegol-
nie wazne sa spotdzielnie mieszkanio-
we. Myslg, Ze nasze branze spotdzielcze
moga sobie wzajemnie bardzo pomoc.

Musimy tez rozmawia¢ z miastami.
Spoldzielnie energetyczne w miescie
napotkaja wiele problemow. Ciezko zbu-
dowaé biogazowni¢ albo turbing wia-
trowa w miescie, dlatego potrzebujemy
wypracowa¢ nowy model wspotpracy.
W miastach sg pieniadze i jest tez duze
zapotrzebowanie na energig, ale sg mate
mozliwosci jej produkcji. Na wsi sytu-
acja si¢ odwraca. Mamy znacznie mniej
mozliwosci finansowych, ale posiadamy
inne atuty, mozemy wyprodukowac ener-
gie z wielu zrodet OZE i wyprodukowaé
ja znacznie taniej. Musimy si¢ tylko do-
gada¢. Krotko mowiac - potrzebujemy
nowej umowy spolecznej miasto-wies.
Bez tego transformacja energetyczna kra-
ju po prostu si¢ nie uda.

m Dziekuje za rozmowe.
rozmawiala
Klementyna Zygarowska
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1 sPOEDZIELCZOSCE UCZNIOWSKA
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Grupa 0séb uhonorowanych medalami 125-lecia Spotdzielczosci

na woj. matopolskie Uczniowskiej w Polsce (zrodto: FB ZSCKR w Mieczystawowie).

ybor Wadowic na miejsce
podsumowania jubileuszu
125-lecia SU w Polsce nie byt

przypadkowy. Edukacja poprzez prak-
tyczng nauke spoldzielczosci rozwijata
si¢ tu jeszcze w czasach II RP. Region
nie tylko moze pochwali¢ si¢ bogatymi
tradycjami w tej dziedzinie, ale takze
dzi§ ma najwigksza liczbe dziatajacych
spotdzielni uczniowskich. Edukacja po-
przez spotdzielczosé to dla wadowickich
uczniéw chleb powszedni. Spotkanie w
sali gimnastycznej wadowickiej SP nr 1
zgromadzito wigc spora grupe mtodzie-
7y szkolnej - obecni byli przedstawiciele
21 spoétdzielni uczniowskich z miasta
iz powiatu

W uroczystosci wzigli tez udziat licz-
ni goscie, m.in.: Pelnomocnik Ministra
Finanséw ds. strategii edukacji finan-
sowej Monika Wojciechowska; wla-
dze organizacji spoOldzielczych: Aneta
Pieko§ - Zastgpca Przewodniczacego
Zgromadzenia Ogolnego Krajowej Rady
Spotdzielczej i Przedstawiciel Tereno-
wy KRS na woj. matopolskie, Janusz
Paszkowski - Prezes Zarzadu Zwigzku
Lustracyjnego Spotdzielni wraz z przed-
stawicielami zrzeszonych spoldzielni,
Anna Bulka - Prezes Fundacji Rozwoju
Spotdzielczosci Uczniowskiej 1 Zdzi-
staw Zatorski - Przewodniczacy Rady
FRSU, Rafal Szafirski - Wiceprezes
Zarzadu Krakowskiego Banku Spot-
dzielczego. Krzysztof Pietraszkiewicz
- byly Prezes Zwiazku Bankow Pol-
skich. Obecni byli takze samorzadowcy:
Zastgpca Burmistrza Gminy Wadowice
Marta Budzynska i Cztonek Zarza-
du Powiatu Wadowickiego Sebastian
Mlak. Spotkanie prowadzit Waldemar
Zbytek - Przewodniczacy Krajowego
Centrum Edukacji Ekonomiczne;j.

Sukces nie jest
dzietem przypadku

Otworzyt je wyklad inauguracyjny
prof. Tomasza Rachwala (Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie) Rola spot-
dzielni uczniowskich w  ksztattowaniu
kompetencji przedsiebiorczych i edu-

125 lat Spotdzielczosci Uczniowskie] w Polsce

Podsumowanie w Wadowicach

W dniu 28 kwietnia br. w Szkole Podstawowej nr 1 im. Jana Pawta Il

w Wadowicach zebrato sig liczne grono przedstawicieli administracji cen-
tralnej i samorzadowej, sektora bankowego, srodowiska akademickiego,
a takze uczniow i opiekundw spotdzielni uczniowskich z catego kraju.
Okazja byt Dzien Edukacji Ekonomicznej, ktdry stanowit uroczyste zwien-
czenie obchodow 125-lecia spétdzielczosci uczniowskiej w Polsce.

Cztonkowie Spétdzielni Uczniowskiej ,Z Sercem”
z Zespotu Szkdt Centrum Ksztatcenia Rolniczego
w Mieczystawowie wraz z Agnieszkag Ryczkowska
i Anng Bulka Prezeska FRSU - laureaci II nagrody
w konkursie ,Dzien z zycia naszej spotdzielni”

kacji ekonomicznej dzieci i miodziezy.
Nastepnie historyk Michal Makéwka,
doktorant z Uniwersytetu Jagiellonskie-
go, przyblizyt histori¢ SU w powiecie
wadowickim wskazujac, jak spoldziel-
czo$¢ ksztaltowata postawy obywatel-
skie 1 gospodarcza samodzielno$¢ mto-
dych ludzi w regionie.

Przedstawiciel Terenowy KRS na
woj. matopolskie Aneta Pieko$ pod-
kreslita, ze dzigki edukacji ekonomicz-
nej mlodziez zyskuje bezpieczenstwo i
wolno$¢ wyboru uczac si¢ jak odrozniac
potrzeby od zachcianek. Podzigkowata
nauczycielom i edukatorom za uswiada-
mianie mtodym ludziom, Ze sukces nie
jest dzietem przypadku, a oszczedzanie
to budowanie kapitatu na realizacj¢ ma-
rzen. Zwroécita si¢ takze do mtodziezy:
- Drodzy uczniowie, badzcie ciekawi i
nie bojcie si¢ pyta¢ o to, jak zabezpie-
czy¢ swoja przysztosc.

O tym, ze edukacja ekonomiczna
z powodzeniem rozwija si¢ rowniez poza
murami szkoty opowiedziata Natalia
Stawska Zastgpczyni Kierownika Wy-
dzialu Ruchu Programowo-Metodycz-
nego Wychowania Ekonomicznego w
Zwiazku Harcerstwa Polskiego, prezen-
tujac model wychowania ekonomiczne-
go realizowany od lat przez harcerstwo.

Ze zgromadzonymi potaczyt si¢ wir-
tualnie senator Waldemar Witkowski,
Przewodniczacy Parlamentarnego Ze-
spotu ds. Spotdzielczoséci. Pozdrowienia
wideo przestata natomiast Monica Fan-
tini z Europejskiego Stowarzyszenia
Spoétdzielni Pracy i Spoétdzielni Socjal-
nych (CECOP). W swoim wystgpieniu
nawigzata do hasta Mig¢dzynarodowego
Roku Spotdzielczosci ,,Spotdzielnie
buduja lepszy $wiat”. - Potrzebujemy
wigcej szkol tworzgcych spoldzielnie
uczniowskie. Potrzebujemy wigkszego
wsparcia dla nauczycieli, ktorzy po-
Swigcajq sig spoldzielniom uczniowskim.
Potrzebujemy upowszechniaé tq dobrgq
praktyke w Europie, aby zrzeszac¢ razem
uczniow, bo przeciez to wiasnie oni sq
sitg i duszq Europy. Potrzebujemy, aby
rzqdy panstw dodaly nauke o spoldziel-
czosSci do systemu edukacyjnego - pod-
kreslita. - Jak rowniez potrzebujemy
tego, aby spoldzielczos¢ inwestowata w
mtodych ludzi. W organizacji CECOP
jestesmy zaangazowani w urzeczywist-
nianie tej wizji, poniewaz przysztosc
spoltdzielczosci zalezy od miodych gene-
racji.
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Przemawia Waldemar Zbytek Przewodniczacy Krajowego Centrum
Edukacji Ekonomicznej (zrédto: FB ZSCKR w Mieczystawowie).

Medale 125-lecia

Uroczystos$¢ stata si¢ okazja do uho-
norowania 0sOb i organizacji zastuzo-
nych dla rozwoju SU. Medal 125-lecia
Spotdzielczosci Uczniowskiej w Polsce
wydany przez Fundacj¢ Rozwoju Spot-
dzielczo$ci Uczniowskiej otrzymali:
® Monika Wojciechowska Petnomoc-

nik Ministra Finansow ds. strategii

edukacji finansowej,

B Krzysztof Pietraszkiewicz - ekono-
mista, byly dlugoletni Prezes Zwigzku
Bankow Polskich,

B Burmistrz Gminy Wadowice,

| Starosta Powiatu Wadowickiego,

m Zofia Kasperczyk i Dominika Ka-
sperczyk wiascicielki Hurtownia Non
Stop S.C.,

m Agnieszka Mroszczak Prezes Zarzadu
Banku Spoétdzielczego w Jordanowie,

B Maria Twarég, Maria Rylko i Lu-
dwika Smyrak - instruktorki Powia-
towej Rady SU w Wadowicach,

B Andrzej Ksigzek Dyrektor Zespotu
Szkolno-Przedszkolnego w Letowni,

H Renata Rachwal Dyrektor SPnr 1 im.
Jana Pawta II w Wadowicach,

m Spotdzielnie Uczniowskie: ,,Szarotka”
z Jordanowa, ,,Plastus” z Choczni i
,,Grosik” z Wadowic,

SPOLDZIELCZOSCE UCZNIOWSKA

m Powiatowe Rady SU z Wadowic, Su-
chej Beskidzkiej i Debicy,
u Swietokrzyska Rada SU.

W imieniu wyréznionych glos zabrat
Krzysztof Pietraszkiewicz podkreslajac,
ze spoOldzielczo$¢ uczniowska jest zna-
komitym narz¢dziem upowszechniania
»ekonomii umiaru”, a wigc postawy kto-
ra zaktada, Ze ,,wigcej” nie zawsze ozna-
cza ,.lepiej”.

Prezentacje SU

Podczas uroczystosci mieli okazje
zaprezentowa¢ si¢ takze mtodzi spot-
dzielcy. O swojej pracy opowiedzieli
cztonkowie SU ,,Plastus” dzatajacej w
Szkole Podstawowej nr 1 im. Tadeusza
Kosciuszki w Choczni oraz SU ,,Arka-
dia” dziatajacej od niedawna w Wieloza-
wodowym Zespole Szkot w Zatorze. Co
cickawe - SU ,,Plastus” to jedna z naj-
starszych w kraju tego typu spotdzielni
w Polsce, w biezacym roku obchodzi
80-lecie swojej dziatalnosci.

Finat konkursow

Na zakonczenie Jubileuszu ogtoszono
wyniki dwoch ogolnopolskich konkur-
sow organizowanych przez Fundacje
Rozwoju Spoétdzielczo$ci Uczniowskiej

s

Wystep mtodziezy ze Szkoty Muzycznej w Kalwarii Zebrzydowskiej pod kierunkiem
dyr. Bogdana Ciapy, (zrédto: FB ZSCKR w Mieczystawowie).

i Krajowej Centrum Edukacji Ekono-
micznej. Oto lista laureatow:

Konkurs fotograficzny ,,Dzien z zycia
spoldzielni uczniowskiej”

m SU,,Bizony Biznesu” z Zespotu Szkot
im. Wincentego Witosa w Zarzeczu;

m SU ,,Z Sercem” z Zespotu Szkot
Centrum Ksztatcenia Rolniczego w
Mieczystawowie;

m SU ,,Szarotka” z Zespotu Szkot im.
ks. Dankowskiego w Jordanowie;

m SU ,,Grosik” z Zespotu Szkolno-
-Przedszkolnego nr 2 w Wieprzu;

m SU ,,Piegusek” z SP im. Batalionow
Chtopskich w Lagowie.

] Konkurs
»Slady SU w naszej szkole i okolicy”

B Biuro detektywistyczne ,,Sokole oko”
z SP nr 22 im. G. Narutowicza w Czg-
stochowie;

|, Swierszezyk” ze Specjalnego O$rod-
ka Szkolno-Wychowawczego w Ma-
kowie Podhalanskim;

® , Razem z Dzekiem” - szkolni tropicie-
le spotdzielczosci z SP im. Tadeusza
Wiatra w Laczkach Brzeskich

m SU ,,Pszczotka” z Paszezyny. a

20 zi brutto

Tekst jednolity ustawy
z dnia 16 wrzes$nia 1984 r.

Prawo spotdzielcze

wedtug stanu prawnego na dzien 1 stycznia 2024 roku.

W cyklu ,Bublioteczka Krajowej Rady Spotdzielczej ukazat sie tekst jednolity
ustawy z dnia 16 wrzesnia 1984 r. Prawo spotdzielcze wedtug stanu prawne-
go na 1 stycznia 2024 roku. Mamy nadzieje, ze ta podreczna broszurka bedzie
pomocna w codziennej pracy organow spotdzielni.

cena:

zamowienia: tecza.polska@krs.com.pl
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Na poczatku byta swietlica

W 1967 roku Zarzad SM ,Metalo-
wiec” przeznaczyt niewielkie mieszka-
nie (2 pokoje z kuchnig) na dziatalnos¢
spoteczno-kulturalng. Powstata $wietli-
ca, ktora starala si¢ spelni¢ oczekiwania
wielu grup mieszkancow zaintereso-
wanych wspolnym spedzaniem czasu
wolnego. Nie bylo to latwe - w godz.
15.00-19.00 prowadzono zajgcia dla
dzieci: teatrzyk, wspdlne gotowanie,
wykonywanie $wigtecznych laurek i pa-
migtek... Ok godz. 19.00 miejsce malu-
chow zajmowata mtodziez (dziatat m.in.
,Klub dobrej plyty”, ,Klub tylko dla
dziewczat”) oraz dorosli (uniwersytet dla
rodzicow, spotkanie ,,Ligi Kobiet”, lek-
toraty jezykowe). Bylo do$¢ ciasno, co
powodowato ,,walki” pomie¢dzy roznymi
grupami zainteresowanych. Kazdy chciat
mie¢ prawo do $wietlicy.

Gdy w 1973 roku pojawita si¢ moz-
liwo$¢ przeznaczenia wigkszej po-
wierzchni pod dziatalno$¢ spoteczno-
-kulturalng, Zarzad SM szybko podjat
decyzje. Do dyspozycji miat pawilon o
powierzchni ok. 1000 m? przy ul. Ro-
zanej 4, wybudowany na poczatku lat
70. z myslg o zapleczu remontowo-bu-
dowlanym powstajacych osiedli, ktory
okazat si¢ za duzy dla tych celow. Do
czesci pomieszezen wprowadzita si¢ ad-
ministracja tzw. ,,0siedla kwiatowego”
(nazwy ulic nawigzywaty do nagrod w
konkursie ,,Ukwiecony Wroctaw” na
najpigkniej zagospodarowane tereny
zielone w miescie), reszt¢ przeznaczo-
no na dzialalno$¢ spoteczno-kulturalng.
Tak narodzit si¢ Dom Kultury ,,Bakara”
- obecnie ,,Bakara” Centrum Kultury
i Edukacji Spoétdzielni Mieszkaniowej
.Metalowiec” we Wroclawiu.

Dzi$ nie wiadomo juz kto wymyslit te
nazwe. Nawigzywala do ,kwiatowego
osiedla” i ul. Rézanej. Baccara to odmia-

Maj 2025, zajecia z cyklu CyberSmak w ramach
projektu ,Dziatania na rzecz wroctawskich senio-
réw w latach 2025-2026 - Za Pan Brat w Bakarze”.
Z prawej dyrektor CKiE ,Bakara” Eleonora Maras.

e e T

Dziatalnosc¢ kulturalna SM ,Metalowiec” we Wroctawiu

Wroctawska czarna roza

Spoétdzielnia Mieszkaniowa ,,Metalowiec” we Wroctawiu znajduje sig

w pierwszej trojce najwigkszych spotdzielni w mieScie, dziatajac na rzecz
25 tys. mieszkancow i administrujac 103 budynkami. Powstaia w 1959 roku
aby wybudowaé¢ mieszkania dla pracownikow kilku wroctawskich zaktadow
przemystowych. Szybko stato sie jasne, ze ludzie potrzebuja czegos wiece;.

CENTRUM KULTURY | EDUKACJ
SM METALOWIEC

“’ BHKHRH

na ciemnej, herbacianej rozy. Stylizowa-
naréza jest w logo Centrum Kultury i na
elewacji budynku.

Przemiany i reaktywacja

DK ,,Bakara” dtugi czas byl jedynym
o$rodkiem kulturalnym w tej czgsci Wro-
ctawia. Mogt zaoferowaé okolicznym
mieszkancom naprawde duzo dzigki
patronatowi Zaktadéw Elektronicznych
,»Elwro” - stynnego producenta kompu-
teréw ,,ODRA?”, kalkulatoréw, aparatury
pomiarowej itp. W ,,Bakarze” odbywaly
si¢ pokazy najnowoczesniejszego sprze-
tu elektronicznego m.in. pierwsze pre-
zentacje odtwarzaczy CD, komputerow
»Commodore” 1 ,,Spectrum”. Ludzie
zbierali si¢ takze na kabaretowych i po-
etyckich spotkaniach, seansach video,
ogladali na CD koncerty legendarnych
kapel, uczestniczyli w rozmaitych zaje-
ciach - od kota fotograficznego po klub
seniorow. Pozniej przyszty lata 90. i1
przemiany, ktére zdziesigtkowaty wro-
ctawski przemyst. ,,Elwro” zlikwidowa-
no w 1993 roku. ,,Pafawag” pograzyt si¢
w glebokim kryzysie i w 1997 r. zostat
kupiony przez Niemcow. Zaktady Hut-
niczo-Przetworcze Metali Niezelaznych
~Hutmen” zostaly spotka Skarbu Pan-
stwa 1 ostatecznie padlty w 2021 roku.
Spotdzielnia ,,Metalowiec” stracita po-
teznych i bogatych patronow, zaczgta
szuka¢ oszczgdno$ci. Podjeto decyzje o
zamknigcu ,,Bakary”.

W latach 90. Spotdzielnia wynajeta
te pomieszczenia prywatnemu Autor-
skiemu Liceum Artystycznemu, ktore
w 1998 roku powierzyto organizacje i
prowadzenie spoteczngo MDK, Szkol-
nego Osrodka Kultury SZOK, Eleono-
rze Maras, obecnej Dyrektor Centrum
Kultury 1 Edukacji Bakara. - Ze szkotg
wspotpracowatam do 2005 roku - wspo-
mina - a gdy liceum wyprowadzilo sig,
Zarzad SM ,Metalowiec” postanowit
powrdéci¢ do prowadzenia dziatalno$ci
spoteczno-kulturalnej w tym budynku
i zaproponowal mi kontynuacj¢ pracy
na rzecz $rodowiska lokalnego. Wal-
ne Zgromadzenie uchwalito optat¢ 50
gr, a nastgpnie 1 zI od mieszkania na
wsparcie tej dziatalnosci. W 2009 roku
ruszyta reaktywacja o$rodka. Budynek
przeszedl gruntowny remont, powstata
m.in. klimatyzowana sala widowisko-
wa na ok. 250 os6b, co stworzyto nowe
mozliwo$ci organizowania konferencji,
spotkan, szkolen i koncertow. Od razu
zawnioskowalam tez o przywrdcenie
dawnej nazwy ,,Bakara”.

Zajecia dla kazdego

Dziatalno$¢ spoteczno-kulturalna
SM ,,Metalowiec” koncentruje si¢ dzi§
w Centrum Kultury i Edukacji ,,Baka-
ra” oraz w klubie na osiedlu Muchobor
Maty. Nad ,,Bakarg” czuwa pigciooso-
bowy zespdt zlozony z instruktorow,
koordynatoréw i zaplecza technicznego.
Panig Eleonore wspiera Weronika Kwa-
czynska, ktora prowadzi sprawy admi-
nistracyjno-finansowe,  specjalizujacy
si¢ w projektach i popularyzacji tech-
nologii cyfrowych doradca IT Konrad
Postawa oraz instruktorka zajec tanecz-
nych dla dzieci Paulina WojtyHo, dzigki
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Gimnastyka dla senioréw w ramach projektu dofinansowanego
przez Gmine Wroctaw.

ktorej ,,Bakara” stynie z tanca. Formacje
PW Dance ,,Bakara” Pani Paulina stwo-
rzyta w 2016 roku. Dzieci i mtodziez
zdobywaja liczne nagrody, ostatnio m.in.
II miejsce na XIII Ogo6lnopolskim Prze-
gladzie Tanecznym Lubin Dance 2026,
a takze wyrdznienie na XXI Migdzyna-
rodowym Festiwalu Spotdzielczych Ze-
spotow Artystycznych ,,Tecza Polska”
w Polanicy Zdroju (pazdziernik 2025).
Przypomnijmy, ze w Festiwalu wystapit
tez senioralny Chor ,,Bakara” prowadzo-
ny przez Panig Eleonore.

Centrum Edukacji i Kultury wspot-
pracuje z wicloma niezaleznymi instruk-
torami, ktorzy w ,,Bakarze” wynajmujg
pomieszczenia na zajgcia (zumba, joga,
zdrowy kregostup, taniec klasyczny i to-
warzyski, ,,Meski Krag” i wiele innych),
a takze z osobami prywatnymi i firmami
organizujacymi spotkania okolicznos$cio-
we 1 weekendowe eventy (np. gietdg mo-
deli samochodowych, czy pokazy walk
Wrestling show). Cze$¢ edukatorow i
wyktadowcoéw prowadzi spotkania w
ramach projektow realizowanych przez
Spotdzielni¢ (np. z lekarzami - poswig-
cone promocji zdrowego stylu zycia i
profilaktyce).

Oferta jest bogata - co tydzien przez
osrodek przewija si¢ Srednio 500 oséb,
a poszczegdlne wydarzenia, np. wernisa-
ze, przyciagaja nawet kilkuset gosci.

Spotdzielnia od czasu do czasu nieod-
platnie uzycza pomieszczen CKiE ,,Ba-
kara” pod warunkiem, Zze mieszkancy
otrzymajg darmowe wejscidowki na orga-
nizowane w nich spotkania. Tak jest np. z
Mikotajem, piknikiem na Dzien Dziecka
czy tez z dorocznym Festiwalem Anny
German ,,Eurydyka” - impreza Fundacji
,.Kultura bez granic” zajmujacej si¢ pro-
mocja artystow z Biatorusi i Ukrainy.

Komercyjna dziatalnos$¢ i $rodki po-
zyskiwane dzigki wsparciu samorzadu
pozwalaja ,,Bakarze” na finansowanie
nieodptatnych aktywnosci np. Klubu Se-
niora, ktory w tym roku obchodzi swo-
je 20-lecie. Stworzony dzigki $rodkom
Gminy Wroctaw, od samego poczatku
miat w ofercie poradnictwo, tj. cotygo-
dniowe spotkania z psychologiem, cho-

reoterapeutg i prawnikiem oraz liczne
zajecia. W tym roku w ramach projek-
tu ,,Dziatania na rzecz wrocltawskich
senioréw w latach 2025-2026 - Za Pan
Brat w Bakarze” seniorzy uczestniczg w
warsztatach kulinarnych ,,CyberSmak”,
zajeciach malarskich, rekodzielniczych.
Jest tez dla nich ping-pong, szachy, po-
tancowki z DJ-em i inne atrakcje.

Bakariada na 60-lecie

W 2019 roku SM , Metalowiec” ob-
chodzita jubileusz 60-lecia dziatalnos$ci
1 z tej okazji zostata uhonorowana przez
Prezydenta Miasta Wroctawia nagroda
w wysokos$ci 60 tys. zt. Pienigdze trafi-
ly do nowopowstatego Stowarzyszenia
Wspierajacego Dziatalnos¢ CKiE ,,Ba-
kara” i zostaly przekazane na organiza-
cj¢ duzej imprezy rodzinnej dla miesz-
kancow. - Kupiliémy za nie m.in. sprzet
naglasniajacy i o§wietleniowy, zaprosili-

S

Reprezentacja Klubu Seniora CEiK ,Bakara” podczas wroctawskich Dni Seniora

2025

$my gosci iz inicjatywy Jerzego Bro-
dzinskiego, owczesnego dyrektora, po
raz pierwszy zorganizowaliSmy przeglad
tworczosci  rozmaitych grup zajecio-
wych dziatajacych w ,,Bakarze”, a takze
artystow profesjonalnych i amatoréw z
innych o$rodkéw - moéwi Pani Eleonora.
- Od tego czasu co roku spotykamy si¢
na ,,Bakariadzie”, ktora objat honoro-
wym patronatem Prezydent Wroctawia
i ktora na state wpisata si¢ w kalendarz
wroctawskich wydarzen kulturalnych.
W 2026 roku bedzie organizowana
juz po raz 6smy, w dniach 13-14 listopa-
da. Impreza trwa przez dwa dni, miesz-
kancy otrzymuja bezptatne wejsciowki,
dzigki ktorym ponad 600 osdb moze
uczestniczy¢ w warsztatach, atrakcjach
oraz wystepach potaczonych z pocze-
stunkiem.
Klementyna Zygarowska

Zdjecia pochodzq z Facebooka
Centrum Kultury i Edukacji Bakara

Zgromadzenie Ogolne Krajowej Rady Spoétdzielczej Uchwatg nr
11/2010 z dnia 1 lipca 2010 roku ustanowito nagrode ,Ztoty Laur
Spotdzielczosci” za aktywny udziat w rozwijaniu dziatalnosci spo-
teczno-kulturalnej w spétdzielni. Nagroda ta ustanowiona zostata

na wniosek Komisji Promocji ZO KRS, a statuetki po raz pierwszy wreczono pod-
czas uroczystej gali w Filharmonii Narodowej z okazji Miedzynarodowego Dnia

Spotdzielczosci 27 czerwca 2011 roku.

Nagroda przyznawana jest zarowno spoétdzielniom, jak i osobom fizycznym,
ktére zaangazowane sa w prowadzenie spétdzielczych domow kultury i klubow
osiedlowych, organizowanie wydarzen kulturalnych i sportowych, finansowa-
nie dziatalnosci twdrcow, zespotow artystycznych, teatréw, organizacji spotecz-
nych, sportowych itp. - bedacych zaréwno jednostkami spétdzielni, jak i funk-
cjonujacych w lokalnym srodowisku. Kapituta Nagréd bierze pod uwage ciggty
i systematyczny charakter dziatan kulturalno-spotecznych oraz ich konkretne

rezultaty.

Zgtoszenia kandydatow do nagrody ,Ztoty Laur Spotdzielczosci” przyjmowa-
ne sg kazdego roku od poczatku marca (w 2026 roku ogtoszona zostata XI Edycja
Konkursu). Uroczyste wreczenie statuetek ma zazwyczaj miejsce podczas ob-
chodéw Miedzynarodowego Dnia Spotdzielczosci.

wiecej informacji: www.krs.com.pl zaktadka: Konkursy i nagrody
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PIi] HISTORIA

Publikacja ,Dziesieciolecie Polski odrodzonegj. Ksiega pamigtkowa 1918-1928" - cz.||

Spotdzielczos¢ w | dekadzie Polski odrodzonej

Ksiegi pamigtkowej, a takze omo-

wienie rozdzialow poswigconych
branzy spotdzielczosei finansowej i rol-
niczo-handlowej znalazty si¢ w poprzed-
nim artykule - z kwietniowego wydania
»Teczy Polskiej” Dzi$ pora na kolejne
branze.

Podstawowe informacje na temat

Spoldzielczos¢é spozywcow

Autorem artykulu o
tej branzy spotdzielczo-
$ci byt Franciszek Da-
browski  (1886-1952),
publicysta 1 dziatacz
spotemowski zastuzony
zwlaszcza na polu edu-
kacji spotdzielczej i po-
pularyzacji ruchu takze
poprzez spétdzielnie uczniowskie. Byt
on jedynym sposrod autorow ,,spotdziel-
czego” rozdzialu niezwigzanym z Kks.
Adamskim i Unia, lecz reprezentujagcym
odchylajace si¢ w lewo ,,Spotem”.

Na poczatku swego tekstu przypomniat
szybki przyrost liczby kooperatyw spo-
zywcOw w pierwszych latach po odzy-
skaniu niepodlegtosci jeden rok w tym
okresie powotuje do zycia wiecej nowych
spoldzielni, niz dziesigtki lat okresu nie-
woli oraz uwarunkowania tego zjawiska:
przyjecie ustawy o spotdzielniach z 1920
roku czy czynniki ekonomiczne, a przede
wszystkim trudnosci aprowizacyjne cza-
sow powojennych, kiedy to spotdzielnie
staly si¢ narzgdziem samoobrony kon-
sumentoéw, a jednoczes$nie cieszyly si¢
pewnymi preferencjami Panstwa jako
sprawny aparat dystrybucji zywnosci.
Pozniej, jak w przypadku spotdzielni
rolniczo-handlowych, nastapit proces
scalania si¢ mniejszych kooperatyw
w wigksze, sprawniejsze jednostki, co
dzialo si¢ rowniez na szczeblu zwigz-
kow. W rezultacie powstata
najwicksza z organizacji
spotdzielczosci  spozyw-
coOw - Zwiazek Spoéldzielni
Spozywcow RP popularnie
okreslany jako ,,Spotem”,
ktory zrzeszat 870 koopera-
tyw liczacych przeszto 420
tys. cztonkow. Pozostate
z ponad 2 tys. spoldzielni
nalezaly do innych orga-
nizacji, gltéwnie afiliowa-
nych w ,,Unii”, a duza gru-
pa spotdzielni ukrainskich
miata swoj wlasny zwigzek.
Dabrowski zaprezentowat

s

W 1928 roku, z okazji dziesiatej rocznicy od-
zyskania przez Polske niepodlegtosci, ukazato
sie niezwykte dziefo: liczaca przeszto 1000
stron druku i wazaca dobrych pare kilograméw
wielkoformatowa publikacja ,,Dziesieciolecie
Polski odrodzonej. Ksiega pamiatkowa 1918-
1928”. Stanowita ona przeglad najwazniej-
szych osiagniec, wydarzen i postaci majacych
wptyw na rozwéj mtodego, budujacego swoja
przysztosc kraju, ktorymi mozna byto pochwa-
li¢ sig na szerokim forum.

cztery najwigksze spotdzielnie w kraju:

m ,Zgode” w Poznaniu (34,6 tys. czton-
kow, 42 wiasne sklepy, 5,4 min zt
rocznych obrotow),

m Powszechng Spotdzielni¢ Spozywcow
w Lodzi (30 tys. cztonkow, 50 skle-
pow, 7,3 mln zt obrotoéw),

m Krajowa Spotdzielni¢ Kolejarzy (15,2
tys. cztonkow, 47 sklepow, 3,8 min zt
obrotoéw)

m Warszawska Spotdzielni¢ Spozywcow
(12,9 tys. cztonkow, 29 sklepow, 2,8
mln zt obrotow).

Wspomniat tez o spotdzielniach woj-
skowych, odgrywajacych oprocz roli
gospodarczej dla zrzeszonych wojsko-
wych zawodowych, (...) duzq role pro-
pagandowq i wychowawczg w stosunku
do ogotu obywateli, przechodzqcego
normalng stuzbe wojskowq. Sporo miej-
sca poswiecit autor rozwojowi wlasnej
spotemowskiej produkcji, co ilustruja
zdjecia przedstawiajace zaklady prze-
mystowe w Kielcach (wytwornia mydta)
oraz zaktady przemystu spozywczego
we Wiloctawku, ktore zapewnily spol-

0gdlny widok zaktaddéw wytworczych i oddziatu

Zwigzku Spotdzielni Spozywcdw we Wioctawku.
,Dziesigciolecie Polski odrodzonej. Ksiega pamiat-
kowa 1918-1928", s. 801
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dzielniom towar dobry, a jednoczesnie
posrednio przyczynily si¢ do obnizki cen
na rynku.

Jednak spoétdzielczo$é to nie tylko
dziatalno$¢ gospodarcza. Jak podkresla
na koniec Dabrowski - to w koncu byta
jego ,dziatka” - nie mniej wazny jest
dorobek kulturalny. Jeden tylko Zwig-
zek Spotdzielni Spozywcow Rz. P. wydat
przez ten czas 80 ksigzek w ogolnej su-
mie naktadu 350.000 egzemplarzy (...).
Sq to podreczniki praktyczne,, ksigzki
poswigcone teorii i historii ruchu, wresz-
cie ksigzki o charakterze propagando-
wym. W Polsce Niepodleglej znalazto
lepsze warunki do rozwoju spoldzielcze
pismiennictwo periodyczne. Liczne wy-
dawane plakaty obrazkowe, przezrocza
do latarn, ulotki itp. stuzq jako Srodki
pomocnicze w propagandzie i uswiado-
mieniu spotdzielczym. Akcje prasowg
i wydawniczq uzupetnia akcja naucza-
nia: przeprowadzono kilkanascie kur-
sow dltuzszych i (...) krotkoterminowych
dla pracownikow i rad nadzorczych. Od
trzech lat prowadzone sq kursy kore-
spondencyjne, wyktady spoldzielczosci,
prowadzone od kilku lat przy Wyzszej
Szkole Handlowej w Warszawie. Kilku-
dziesieciu instruktorow, stale zatrudnio-
nych, stanowi jakby zastep
nauczycieli wedrownych,
ugruntowujgcych i udo-
skonalajgcych praktyczng
dzialalnos¢  spotdzielni.
Okolo  8.000 zatrudnio-
| nych  pracownikéw, a
znacznie wigksza liczba
we wiladzach honorowych,
zdobywa nauke gospodar-
stwa spoldzielczego (w za-
rzqdach i radach nadzor-
czych). Wszystko to tworzy
wazny dorobek i zadatek
na dalszy rozwoj spotdziel-
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SPOLDAIELCZOSC MLECZARSKA

czosci spozywcow w Polsce Niepodle-
glej.

Spoéidzielczos¢ mleczarska

Podrozdziat pod tym tytutem napisat
Witold Dobroczynski (1896-1989). I on
byt dobrym znajomym ks. Adamskiego
z czasow Powstania Wielkopolskiego
czy pracy w Naczelnej Radzie Ludowe;.
Walczyl w wojnie bolszewickiej. Potem
zwigzal si¢ ze spoéldzielczo$cig rolni-
cza, a zwlaszcza mleczarska. Pehit m.
in. funkcj¢ prezesa nalezacego do Unii
Zwiazku Gospodarczego Spotdzielni
Mleczarskich w Poznaniu i przyczynit
si¢ znacznie do spolonizowania koope-
ratyw mleczarskich z terenu bylego za-
boru pruskiego. Aktywny byt w tej bran-
7y jeszcze przez wiele lat po 11 wojnie
Swiatowe;j.

W artykule swoim, po krétkim wpro-
wadzeniu historycznym, wskazal, ze
najwigkszymi, a pod wzgledem nowo-
czesnych urzqdzen technicznych najlep-
szymi warsztatami przerobu mleka, sq
na terenie Poznanskiego i Pomorza mle-
czarnie spoldzielcze, ktore, aczkolwiek
liczebnie stanowiq tylko 40% mleczarni
parowych (razem ca. 440 mleczarni),
Jjednakze wytworczoscig swojq o przeszio
100% przewyzszajq produkcje mleczarni
prywatnych i dominialnych. Zauwazyt
tez, ze z kolei w bylym zaborze rosyj-
skim wyjatkowo szybko postgpowat
wzrost liczby nowych jednostek: z 70
mleczarni spotdzielczych w 1924 roku
do 360 w roku 1927, co bylo duza zastu-
ga dziatan Zwiagzku Spétdzielni Polskich
w Warszawie, ktory rozszerzyt swa akcje
rowniez na obszary Kresow Wschodnich
i Wilenszczyzny.

Najwigcej miejsca w swoim artykule
poswiecit jednak Dobroczynski temu,
czemu przeznaczyt gros swojej pracy w

Zwiazku i co bylo przedmiotem dumy
polskiego mleczarstwa spotdzielczego
- eksportowi masta na rynki europejskie.
Polskie masto, podlegajace panstwowe;j
standaryzacji i posiadajace panstwowa
marke byto szczegodlnie cenione za swoja
jako$¢ w Niemczech, ale takze w Anglii,
gdzie na londynskiej gietdzie zdobywato
znacznie lepsze ceny niz konkurencyjne
produkty, w tym, jak podaje autor, domi-
nujgce wczesniej na angielskim rynku
masto syberyjskie. Eksport masta wzrdst
z 1,1 tony w 1922 roku do przeszto 7,3
ton w roku 1927!

Rozwdj spotdzielczosci mleczarskiej
mozliwy byt takze dzigki nowoczesne-
mu wyposazeniu mleczarni. Taki sprzet
byl produkowany w kraju - jedno ze
zdje¢ przy artykule prezentuje nalezacg
do Patronatu Spoétdzielni Rolniczych w
Krakowie wytworni¢ maszyn i narzg-
dzi mleczarskich i produkowane przez
nig maslnice, pasteryzatory, wygniata-
cze, aparaty do odtluszczania mleka czy
»harfy” stuzace do krajania bryt sera. W
artykule znajdziemy roéwniez mato znang
ciekawostke: jedna z fotografii pokazuje
~Bacowke” - pierwsza doswiadczalng
bryndzarni¢ Patronatu Spotdzielni Rol-

HISTORIA

niczych na Hali Tomanowej w Tatrach,
w ktorej odbywaty si¢ kursy dla bacow.

Spoéidzielczosé
budowlano-mieszkaniowa

Podrozdziat ,,Spoldzielczos¢ budow-
lana” byt autorstwa Aleksandra La-
czystawa (1885-1955). Posta¢ to nie-
banalna, warto jg tu przypomnie¢, tym
bardziej, Ze jest niemal nieznana, a miata
swe zastugi dla spotdzielczosci. Urodzo-
ny w Pabianicach, w mtodosci dziatat w
kotkach samoksztatceniowych, potem w
PPS ijej Organizacji Bojowej, w wyniku
czego musiat schronic¢ si¢ w Galicji. Stu-
diowat na Uniwersytecie Jagiellonskim
i w Szwajcarii, przy probie powrotu do
Kroélestwa zostal aresztowany i uwig-
ziony. Po zwolnieniu wyjechat do Ame-
ryki, zatrudnit si¢ tu jako dziennikarz
polonijnej prasy, ale takze w przemysle
1 bankowosci. W 1911 roku znalazt si¢
w Moskwie w oddziale amerykanskiej
firmy, potem pracowal w metalurgicz-
nych Zaktadach Sormowskich w Niznim
Nowgorodzie, gdzie spedzit lata I wojny
Swiatowej i rewolucji bolszewickiej i za-
tozyt tu Dom Polski.

Do kraju powrécit dopiero w 1924
roku i zaraz potem zorganizowal spot-
dzielni¢ mieszkaniowa ,,Zdobycz Ro-
botnicza”, ktéra wybudowata (przy
znacznym wktadzie wtlasnej pracy sa-
mych spotdzielcow) osiedle stojacych
do dzis domkow w stylu dworkowym na
warszawskich Bielanach. Niestety osie-
dle nie zastalo ukonczone i spotdziel-
nia ostatecznie zbankrutowata. Cho¢
od tego czasu Laczystaw nie dziatal juz
bezposrednio w spotdzielczosci, w 1937
roku napisal wazna ksiazke ,,Spotdziel-
czo$¢ mieszkaniowa w Polsce”, beda-
ca pierwsza w kraju monografig tego
pionu spotdzielczego; wczesniej pisat
tez o swojej ,,Zdobyczy Robotniczej”.
Laczystaw zajmowat si¢ szerzej dzien-
nikarstwem i publicystyka, byt dyrek-
torem administracyjnym czasopisma
,Polska Zbrojna”, a w czasie okupa-
cji wspolpracowatl z prasg podziemna.

Spotdzielnia mieszkaniowa pracownikéw Zarzadu Miejskiego w todzi ,Dziesieciolecie Polski odrodzonej.

o —— -
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Po wojnie byl zatrudniony w Komisji
Planowania Gospodarczego, pod ko-
niec zycia zamieszkat w Zakopanem i tu
zmart. O jego zwigzkach z ks. Adamskim
nie wiele wiadomo, ale sadzi¢ mozna, ze
ten ostatni powierzyl mu napisanie ar-
tykutu o spotdzielczosci mieszkaniowej
jako doskonatemu znawcy tej tematyki,
a takze sympatykowi Chrzescijanskiej
Demokracji, w ktorej kregach powstala
,Zdobycz Robotnicza”.

Duza czes$¢ swojego tekstu poswigcit
autor dramatycznej sytuacji lokalowej
w Polsce po odzyskaniu niepodleglo-
$ci 1 polityce mieszkaniowej Panstwa.
Jezeli dla poszczegolnych obywateli
sprawa mieszkaniowa istotnie ksztaltuje
sie tragicznie, to w naszym ogolnopan-
stwowym dramacie mieszkaniowym bo-
haterem jest caly narod polski - pisal. -
A nardd ten przezwycigzyl juz najwiek-
sze trudnosci w dziele odbudowy swej
Ojczyzny, przezwycigzy wigc takze trud-
nosci mniejsze, jakie si¢ pigetrzq na dro-
dze lagodzenia glodu mieszkaniowego.
Szansg na to jest spotdzielczos¢: W tym
stanie rzeczy wstgpuje na powierzchnig
zycia publicznego instynkt samozacho-
wawczy, ktory w skupieniu wysitkow, w
samopomocy spolecznej, w kooperacji
szuka ratunku. Jednak, by mogta si¢ ona
rozwija¢, w sytuacji skrajnego zuboze-
nia spoleczenstwa i braku kapitatu, nie-
zbedna jest pomoc Panstwa: w obecnych
naszych warunkach istnienie spoldzielni
Jest catkowicie uzaleznione od kredytow

panstwowych. Kredyty takie staty si¢ do-
stepne dla spotdzielni, ktore nawet zna-
lazty si¢ na uprzywilejowanej pozycji,
od 1925 roku, dzigki ustawie o rozbudo-
wie miast.

W 1928 roku spoétdzielnie otrzymaty
od wiladz za posrednictwem Banku Go-
spodarstwa Krajowego ok. 50 mln zt tj.
niemal 55% wszystkich kredytéw bu-
dowlanych. Umozliwito to szybki przy-
rost liczby kooperatyw: o ile w 1922
roku zarejestrowanych ich byto 475,
to sze$¢ lat pozniej byto ich juz 1263,
z czego czynnych 710. Jedna trzecia z
nich funkcjonowata w Warszawie. Prze-
zywaly one jednak wiele problemow
wynikajacych, jak przyznaje Laczystaw,
z rozdrobnienia na stabe jednostki, do-
rywczosci w organizowaniu ich, niefa-
chowosci czy braku skonkretyzowanych
podstaw ideologicznych. Prowadzito
to do niecheci opinii publicznej wobec
spotdzielni, a takze coraz wigkszej rezer-
wy ,,sfer rzadowych” wobec tej formy.

Jednak, konczy optymistycznie au-
tor, spoldzielczos¢ budowlana, pomimo
wielu brakow i bledow w jej pierwszych
latach powstawania, przyczynita sie juz
znacznie do zlagodzenia glodu miesz-
kaniowego w Polsce, aczkolwiek sto-
Jjaq jeszcze przed nig zadania powazne,
ktore tylko na drodze zgodnego wspot-
dzialania z czynnikami rzgdowymi i par-
lamentarnymi mogq by¢ rozwigzane ku
ogolnemu dobru Panstwa.

sk

,Dziesigciolecie Polski odrodzone;.
Ksigga pamigtkowa 1918-1928” przed-
stawia oczywiscie tylko wycinek pol-
skiej spotdzielczosci pierwszej dekady
po odzyskaniu niepodlegtosci. W wielu
przypadkach wida¢ wyrazne uprzywi-
lejowanie spoétdzielczos$ci zwiazanej z
Unia Zwiazkéw Spoétdzielezych w Pol-
sce, co wynikato z powierzenia odpo-
wiedzialnosci za ,,spotdzielczy” rozdziat
ks. Stanistawowi Adamskiemu, niechgt-
nemu innym nurtom, zwlaszcza tym le-
wicujgcym.

Artykuly pisane sa3 w podniostym,
optymistycznym tonie, mowig wigcej
o sukcesach i $wietlanej przysztosci ru-
chu, niz o rzeczywistych problemach
(moze poza tym o spétdzielniach miesz-
kaniowych), ktérych, jak wiemy, bylo
niemalo. Ale taki byl charakter Ksiegi.
Wazne jest, ze wérdd najwazniejszych
osiggni¢¢ odrodzonej Polski spotdziel-
czo$¢ w ogole si¢ znalazta, ze uznana
zostata za godna by sta¢ si¢ elementem
tego pomnika chwaly dla owych 10-ciu
bujnych i roboczych lat, w historii Polski
niezapomnianych 1 zarazem radosnego
drogowskazu na przysztosé, jak z pato-
sem piszg w stowie wstgpnym redakto-
rzy dzieta.

Za udostepnienie tej cennej Ksiegi
ze swoich zbioréw rodzinnych

serdecznie dziekuje pani dr Matgorzacie
Jelinskiej-Kazimierczuk.

dr Adam Piechowski

Andrzej Chmielecki (1960-2026)

Zmarf Andrzej Chmielecki. Byt bankowcem

z ,.krwi i kosci”, ,,od zawsze” zwigzanym z sektorem
bankowosci spotdzielczej. Ceniono go jako mene-
dzerai eksperta sektora finansowego z ogromnym
doswiadczeniem, ktore nabyt przez blisko 40 lat
intensywnej pracy zawodowe;.

torem bankow spotdzielczych, a byt
to zwigzek przynoszacy dobre owo-
ce nie tylko dla poznanskiej spotdzielczej
grupy bankowej, ale dla catego sektora.
W latach 1995-2006 petnit funkcje
czlonka Zarzadu, a potem prezesa Go-
spodarczego Banku Wielkopolski - jed-
nego z tzw. bankéw regionalnych, utwo-
rzonych przez samych spotdzielcow.
W 2018 roku zostat wiceprezesem SGB-
-Banku S.A., pracujac na tym stanowi-
sku az do 2024 roku. W swojej karierze
zawodowej pehil rowniez funkcje dy-
rektora Oddzialu Okregowego Naro-
dowego Banku Polskiego w Poznaniu,
a wczesdniej w Bydgoszezy. W przeszto-

Zwiqzany byt w szczegolnoscei z sek-

sci byt réwniez
cztonkiem zarzg-
du BGZ S.A. W
latach  2006-2009
pracowal w zarzadzie Zwigzku Ban-
kow Polskich, wspierajacego rozwoj
sektora bankowosci spotdzielczej. Jako
cztonek Sekcji Bankéw Spoldzielczych
oraz Rady Wydawcow Kart Bankowych
mial wptyw na ksztattowanie si¢ sektora.
Petnit tez funkcj¢ wiceprzewodniczace-
go Rady ds. Mikro, Matych i Srednich
Przedsi¢biorcow w ZBP.

Rozumiat bankowo$¢ spotdzielcza
glebiej - jako nawigzywanie i1 utrzy-
mywanie trwatych i owocnych relacji
z klientami oraz jako odpowiedzialno$é

WSPOMNIENIE

i wspolnote bankéw i bankowcow. Miat
bowiem rzadki dar budowania wigzi
mi¢dzy ludzmi, bankami i réznymi po-
koleniami menedzerow.

- ,,Na swojej drodze spotkalem wielu
madrych, zyczliwych i dobrych ludzi” -
tak mowil w jednym z wywiadow. Sam
tez byt ,,madry, zyczliwy i dobry”. Umiat
stucha¢. Kazdego dziennikarza, ktory
przyszedt do niego z jakim$ zapytaniem,
najpierw uwaznie wystuchat. Chwilg
przemyslal to, co ustyszal, i nigdy nie
pozostawit bez madrej i konkretnej od-
powiedzi.

Andrzeju, dzigkujemy Ci za wszystko,
co zrobites dla SGB i bankowosci spot-
dzielczej. Za Twojg prace i wizje rozwoju,
za lojalnosé, przyjazn i diugie rozmowy
o0 biznesie, sztuce budowania relacji i...
sztuce wedkowania. Bedzie nam Ciebie
brakowato - czytamy na stronie interne-
towej SGB-Banku S.A. Niech to bedzie
i naszym pozegnaniem tego wybitnego
bankoweca i dobrego czlowieka.

Robert Azembski
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Muzeum Histor1
Spoldzielczosci w Polsce

Warszawa, ul. Jasna 1
tel.: 22 596 43 08
muzeum@krs.com.pl

f historiaspoldzielczosci

Dziekujemy wszystkim, ktérzy odwiedzili nas
podczas tegorocznej Ogdlnopolskiej Nocy Muzedéw
16 maja. W sobotni wieczdr byto z nami

ok. czterysta osob. Przygotowalismy z tej okazji
m.in. wystawe

»Spotdzielcze sztandary, godta i proporce”,

na ktora serdecznie zapraszamy.

Muzeum Historii Spotdzielczo$ci w Polsce powstato

w 1968 roku i do 2001 roku dziatato w Nateczowie.

W 1972 roku zostato placowkg Naczelnej, obecnie Krajowej
Rady Spoétdzielczej. Dzi$s miesci sie w jej siedzibie,

na | pietrze zabytkowego ,Domu pod Ortami”.

Muzeum gromadzi i przechowuje pamigtki dotyczgce historii
polskiego ruchu spoétdzielczego - od jego narodzin w poczat-
kach XIX wieku, az do czaséw wspotczesnych. Sktadajg sie na
nie: dokumenty, rekopisy, fotografie, portrety, rzezby, sztanda-
ry, medale, monety, plakaty, afisze, ulotki, filmy oraz ksigzki

i czasopisma. Zapraszamy przez caly rok do zwiedzania
ekspozyciji statej Muzeum Historii Spétdzielczosci

w Polsce oraz do wspotpracy.

Wycieczki i wizyty - prosimy z wyprzedzeniem umawiaé telefonicznie lub mailowo
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Q. UNIQA

UNIQA numerem jeden na rynku ubezpieczen dla sektora
mieszkalnictwa w Polsce.

Sprawdz, naszg oferte

Pakiet dla spétdzielni mieszkaniowych i innych podmiotéw zarzgdzajgcych
budynkami wielomieszkaniowymi

Obejmuje ochrong mienie od zdarzer losowych (np. pozar) oraz odpowiedzialnosc
cywilng za szkody wynikte z zarzgdzania nieruchomosciami. Dodatkowo obejmuje ustugi
assistance, ochrone prawng i klauzule katastroficzng.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cztonkéw wtadz spétdzielni
mieszkaniowej

Ubezpieczenie obejmuje odpowiedzialnos¢ zarzgdu i za szkody
wyrzgdzone osobom trzecim lub spdtdzielni oraz koszty, ktore
spotdzielnia poniosta lub jest zobowigzana ponies¢ na pokrycie
szkody wyrzgdzonej przez osobe ubezpieczong.

Pakiet dla wtascicieli budynkow wielomieszkaniowych

Ubezpieczenie obejmuje ochrone mienia budynku,
odpowiedzialnos¢ cywilng wzgledem osdéb trzecich,
zabezpiecza naprawy lub wymiane szyb i sprzetu
elektronicznego oraz ustugi assistance oferujgce szybkg
pomoc techniczng w sytuacjach awaryjnych.

Obowigzkowe ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
zarzqdcow nieruchomosci

Ubezpieczenie dla przedsiebiorcdw prowadzqgcych dziatalnose
gospodarczqg. Obejmuje kompleksowg ochrone OC za szkody
wyrzgdzone w zwigzku z zarzgdzaniem nieruchomosciami.

Bezpieczne Mieszkanie - ubezpieczenie mieszkania
i domu dla mieszkancéw zasobéw mieszkaniowych

To kompleksowa ochrona skierowana do mieszkancéw zasobow
spdtdzielni i wspodlnot mieszkaniowych. Dostepne czterech wariantach:
Bezpieczny (state elementy i ruchomosci domowe), Bezpieczny Plus
(konstrukcja budynku tzw ,Mury”), Bezpieczna Rodzina (Nastepstwa
Nieszczesliwego Wypadku), Bezpieczny Nagrobek (w przypadku
zdarzen losowych lub wandalizmu).

Chcesz poznad szczegdty, napisz do nas: rynek.udm@uniqa.pl

UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A,, ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa, nr KRS 0000271543, www.uniqa.pl
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